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r. FrgA DE TDENTTFTcARE A uNrrATrr DE ixvArAnrAxr
202s- 2026

Denumirea unitS(ii de invif[m6nt: $coala Girlnaziali Minttr Co,s'titt Suceava
Adresa: Stracla Pdcii nr. 10, Suceava

Dircctor': Plof. Nlolalu Durnitru
Fclul numirii pe post: detagare in intcresul invatamautului
Actul de numire: Decizia Inspectoratului $colar Jude(ean Suceava

Nr. 257 din 20.12.2021

Director acljunct: Prot. Gulei Ancu{a Naclia

Felul numirii pe post: deta;are in interesul invdtdmdntului
Actul de numire: Decizia Inspectoratului $colar Jude{ean Suceava

Nr. 1569 clin 16.04.2026

Director adjunct: Prof-. $tefurd Anna
Felul numirii pe post: detaqare in interesul invdfSrn6ntului
Actul de numire: Decizia Inspectoratului $colar Jude(ean Suceava
Nr.2366 din 20.08.2025

Nivelul de invif[mdnt: primar gi girnnazial

Forma de invfl{imint: zi

Durata: 9 ani

Num5r de clase: 65

inv[{dmint primar: 40 clase, din care:

CP: Bclase,Clasa[: 8clase,ClasaaII-a: Bclase,ClasaaIII-a: Bclase,ClasaaIV-A: 8clase.
inv[fimint gimnazial: 25 clase, ciin care:

Clasa a Y-a 6 clase, clasa a vl-a: 7 clase, clasa a vII-a: 6 clase, clasa a vlll-a: 6 clase.
Total elevi: 1571

tnvi(imflntprimar:959 elevi, din care: CP: 195 elevi, clasa I: 167 elevi, clasa a II-a: 203 elevi, clasa
a III-a: 203 elevi, clasa a IV-a: 191 elevi.

tnvl{5mint gimnazial:612 elevi, din care clasa a Y-a:134 elevi, clasa a VI-a:167 elevi, clasa a VII-
a:163 elevi, clasa a VIII-a:148 elevi.

Colectivul didactic este fbnnat din 93 cadre didactice, din care 40 prot-esori invd{drndnt
prirnar/inv5{dtori qi 53 prot-esori.

Profesori invdtdmdnt prirnar/invd{atori: grad didactic I: 21 , grad didactic II: 6, grad didactic definitiv: 3.

Profesori invS{dmdnt prirnar/invdtltori: titulari:32, suplinitori / detaga{i: 8.

Profesori: titulari: 41, suplinitori: 12.

Din cei 53 profesori: grad didactic I: 35, grad didactic II: 9, grad didactic definitiv: 6, debutanti:2, cu
doctorat: 1.

Beneficiari gradafii de merit: 33 (32 personal didactic + 1 didactic auxiliar)
Membri in Corpul Nafional de Experfi: 11

Metodiqti ai Inspectoratului $colar Jude{ean Suceava:10
Responsabili cercuri pedagogice: 8
Membri in Consiliile Consultative: 5
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2. ARGUMENT

in calitate cle clocument prograrnatic care configureazd strategia cciucafiona[5 pe tenncn lung (4-
-5 ani), PlanLrl de dezvoltare institu{ionala a qcolii se inscrie in pararnetrii strategiei na{ionale gi locale cle

dezvoltare, constituind, in acelagi timp, un rdspuns activ la evolu{iile sociale ;i economioe ale rnecliLrlui
in care firnc{ioneazi gcoala, la cerinfclc dc fbnnarc ;i la a5teptirile br:neficierilor scolii.

Funcfionarea ;i dezvoltarea gcoiii presupun efortul combinat al structurilor dc conduccrc, al
colectivului de cadre didactice qi al personalului scolii, al elevilor gi al parin{ilor care, impreund,
formeazd o comunitate educa{ionala distincta, avAnd caracteristici specifice.

Planul de dezvoltarea institu{ionald indicd,,}intele" de progres pe care partenerii educa{ionali le
negooiazd gi le irnpartS;esc, scopurile, obiectivele ;i programele de acfiunc - conferincl astfel unitate qi

coerentl funcfiona15 intregii organiza{ii ;i diferitelor sale cornpartimente. El are o irnportanfd deosebitd
pentru cd detennind concentrarea eforturilor tuturor actorilor edr-rcafionali inspre indeplinirea
obiectivelor corrune, coordonarea prioritdfilor gi a utilizdrii resurselor, creqterea nivelului de eficacitate
gi de eficienfd, mdsurarea continud a progresului, ameliorarea continud a calitdlii activitdtii. Totodatd,
planul iaciliteazd concertarea tuturor dorneniilor funcfionale ale managernentului (curriculum, resurse
ulnane, resurse material-financiare, rela{ii sisternice qi cornunitare) gi asigurl coeren{a strategiei de
dezvoltare pe tennen lung a Ecolii.

3. CADRU LEGISLATIV

Legea invdfdrn6ntului preuniversitar nr. 19812023, cu rnodificdrile gi cornpletdrile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invS{drndntului preuniversitar nr.
19812023;

Ordinul nr.60012018 privind aprobarea Codului controlului intern rnanagerial al entitd{ilor
publice;

Ordinul nr. 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru cle organizare ;i func{ionare a

unitS{ilor de inv[{amAnt preuniversitar, cu rnodificdrile qi cornpletdrile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu rnodificdrile qi completdrile ulterioare;
Contractul colectiv de muncl unic la nivel de sector de negociere colectivd invd{drndnt
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1 104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de Ordine Interioard al unit6{ii;
Flotdrdrea nr.99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de func{ionare provizorie qi

a standardelor de acreditare gi de evaluare externd periodic6 in invdtdrndntul preuniversitar, cu
rnodificdrile ;i completdrile ulterioare;

HotdrArea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a organiza{iilor furnizoare de educatie, cu
rnoditicdrile qi cornpletdrile ulterioare;

Ordinul nr. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unitdlilor de invdtdmdnt
preuniversitar;

Ordinul nr.556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind fbrmarea continud a personalului
din invS(dmdntul preuniversitar, cu modificdrile Ei cornpletdrile ulterioare;

a

a

a

a

a

a
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flotdrirea nr. 1251i20()5 privind unele mdsuri de irnbLurdtalire a activitatii de invd{are, instruire,
colrpensare, recuperare gi protecfie special[ a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinle edr-rcative
speoiale clin cadruI sisternului de inv6{drndnt integrat;

Ordinirlui nr. 1.503/6.82112025 pentru aprobarea Metodologiei privincl asigurarea asisten(ei
ucdicale a antepreqcolarilor, pregcolarilor, elevilor din r-rnita;ile cle inva{dmint preuniversitar gi
studenlilor din institu{iile de invS{dmdnt superior pentru utcnfincrea stdrii de sdndtate a

colectivitafilor gi pentru prolrovarea unui stil de viafa sdnitos;

I.lotdrArea nr.121712006 privind constituirea mecanismului na{ional pentru promovarea
incluziunii sooiale in Romania, cu rnodificirile ;i cornpletdrile ulterioare;
Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standarclelor de evaluare.

P.D.r.2022-2027



PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

4.I. DEVIZA SCOLII

4.2. COORDONATE GENERALE
$coala Girnnaziall .,Miron Costin" Suceava, situatd in cartierui Cuza Vodd II (Burdujeni),

intretdierea dintre Calea Unirii Ei Calea Burdujeni, pe strada Pdcii gi-a deschis porlile pentru elevi
cadre didactice la data de 15 septembrie 1986.

infiinlarea gcolii a ap[rut ca fiind o necesitate prin c**" ,t 6 t; **."Jc.l 
Iconstruirea unui numdr impresionant de blocuri in , ia rr

acest cartier. Majoritatea locuitorilor cartierului @ d ":5i' E

deserveau platforma industriald din valea Sucevei. 
currvnrir 

E
q'^ srq6

ln momentul inaugurdrii, gcoala avea un Burn,,eni,r.,{ " "t, * @ 
o'

efectiv de 1.186 de elevi, 43 de cadre didactice qi 
". 

oil:'fi:* 
tZ cuavodlr J b

dispunea de 24 de sdli de clasd (din care 3 b 
p 

'uoo-'n*,,, "*" .rC- E

intruc6tnumdruldee1eviacrescutrapid,pe.Mi,ooCo9tin
fondul unui spor demografic consistent, spaliul a t'), 

\'o

devenit insuficient, ceea ce a impus ridicarea imediatd -*'ffiX. "d
,t'-'

a unui nou corp de cl6dire, lucru realizat qi dat spre 
".+"folosintd in luna noiembrie a anului 1991. 
,,.

in scurt timp, unitatea noastrl a devenit cea

mai mare qcoald din invdtdmdntul preuniversitar din {ar6. Num6rul de elevi a crescut din anul infiin}drii
pdnd in anul qcolar 1995- 1996 atunci c6nd s-a inregistrat numirul record de elevi, respectiv 3913 elevi
(2170 eleviin inviJdmdntul primar 9i1743 elevi in cel gimnazial). in anul qcolar 2025-2)26sunt inscrigi
1571 elevi, organizaliin 65 de clase, sub indrumarea a93 de cadre didactice (40 invdfdtori, 53 profesori).

$coala ate, in prezent,laboratoare de fizicd, informaticd, biologie, chimie, cabinete de limba rom6n6,
istorie, geografie, matematici, religie, bibliotecd, cabinet medical, personal tehnico-administrativ qi

economic.

Din anul qcolar 2001-2002, unitatea noastrS, cunoscutd pdni atunci sub denumirea de $coala cu
clasele I-Vm Nr. 1l Suceava, a primit numele ,,descdlecdtorului" satului Burdujeni, cronicarul Miron
Costin, iar ziua de 7 octombrie - data nagterii ,,patronului spiritual"- a devenit ,,Ziua $colii Gimnaziale

,,Miron Costin", pentru noi moment de sdrbdtoare, dar gi de analizd,a rezultatelor obtinute qi a proiectelor
pentru mai bine.

$coala Gimnaziali ,,Miron Costin" se impune in peisajul institu{ional-educativ prin calitatea
muncii, corectitudine, seriozitate, rela(ii de parteneriat qi performan{e gcolare.

4.
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9i
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4.2.1. RESURSE UNIANE

4.2.1.a, Po pu la(iu Sc o la ri
in anul gcolar 2024 - 2025,Ia $coala Gimnaziala..Miron Costin" au incheiat cursurile l-532 elevi.

repartizali pe doui niveluri de invit{dmint: 900 in ciclul primar qi 632 in ciclul gimnazia[, organizali in 63 de clase

- 789 bdie{i (51.50')(,) 9i 743 t-ere.

La clasiele primare au itrr.rat J8 cle clasc, dintre care ttpt c1 ase pregdtitoare cu un ef'eotiv de 168 c

Clasa

pregdtitoare

clasa

I

c lasa

alI-a
c lasa

a III -a
clasa

alV-a TOTAL
Ciclul

primar
2007 - 2008 141 152 137 127 563

2008 - 2009 t43 151 152 l-)6 584

2009 - 2010 145 r43 149 t49 586

20i0 - 201 I t32 t37 138 r48 555

20tt - 2012 154 134 137 136 561

20t2 - 20t3 116 t54 t54 135 131 690

20t3 -20t4 135 134 152 t54 t32 707

20t4 - 2015 178 134 t28 148 155 743

2015 - 2016 169 178 135 135 t46 763

2016 - 20t1 156 168 177 138 t34 773

20t7 - 2018 164 156 t61 t79 139 805

2018 - 2019 160 161 158 165 178 822

2019 - 2020 191 162 157 154 163 827

2020 - 2021 t37 184 160 154 t47 782

202t - 2022 t96 139 184 t57 157 833

2022 - 2023 203 199 135 181 159 877

2023 - 2024 202 208 t92 t42 178 922

2024 - 2025 168 198 205 192 137 900

clasa

aV-a

clasa

aVI-a

clasa

a VII-a
clasa

a VIII-a

Ciclul
gimnazial

2001 - 2008 87 63 66 14 690

2008 - 2009 29 87 56 62 634
2009 - 20t0 45 28 81 55 609

2010 - 201 I 55 43 31 16 60s
2011 - 2012 5l 56 41 28 576
20t2 - 20 3 37 49 55 42 s83

20t3 -20 4 30 JI 48 54 569

2014 -20 5 39 JJ JJ 48 55J

2015 - 20 6 151 40 35 31 557

2016 - 20 1 t45 47 36 29 557

20t7 - 20 8 t32 45 43 36 550

2018 - 20 9 131 30 47 t42 556
2019 -2020 172 134 30 145 581

2020 - 202t 170 170 134 132 606

2021 -2022 149 166 '169 130 614
2022 - 2023 154 151 164 171 640

levi.

P.D.r.2022-2021



2023 - 2024 too 151 146 toc 628

2024 - 2025 174 162 149 147 632
NUMAR TorAL ELEvr tN ruNrp zoz+ I 550

1.2,1.b. Personsl didactic de conducare
Director: Moraru Durnitru, grad didactic I, vechime in ir.rvf,{imit.rt 30 ani.
Director adjunct: Gulei Ancufa Nadia, grad didactic [, vecl.rime in invdfdrndnt - 26 anr
Direotor adjunct: $tetur[ Ar.rna, grad didactio l, vechime in invdfSrnAnt - 2] ani

4.2.1,c. Personal didactic
in anul qcolar 2024 -2025, in $coala GinTnaziali..Miron Costin" gi-au deslEqurat activitatea 78 de cadre

didactice.

Din cele 78 cadre didactice, -52 au gradLrl didactic t, l3 gradul II, I I sunt cu gradul definitiv in invd{drndnt
si un debutaut. in gcoal[ au func{ionat 60 cadre didactice titulare gi I8 suplinitorr calificali sau detasafi.

Cadre
didactice

Primar Gimnazial

Total 78 JO 42

Titulare 60 lo 34
Detaqa{i /
suplinitori

18 10
8

Gr. I Gr. II Def. Deb. Gr. I Gr. II Def. Deb.
Grade

didactice
20 8 7 1 32 5 4

4.2.1.d. Pe rso nalu I didactic auxiliar
Total personal didactic auxiiiar - 6 norme, acelaqi numdr de posturi ca gi in anul gcolar precedent. Distribu{ia
personalului didactic auxiliar, in func(ie de calific[ri:

Func{ia NunTdr persoane Calificarea (DA sau NU)
SECRETAR 2 DA
ADMIMSTRATOR FINANCIAR DA
ADMINISTRATOR DE PATRIMOMU DA
BIBLIOTECAR DA
INFORMATICIAN da

Graduldeacoperireaposturilorexistentecupersonaldidacticauxiliar,confonnnormativelorinvigoare: 100olo

4.2.1.e. Personalul nedidactic (administrativ)
Total personal nedidactic angajat: 12

Distribulia personalului nedidactic angajat, in func{ie de calillcdri:

Func{ia Numdr persoane Calificarea (DA sau NU)
INGRIJITOARE 9 DA
PAZNIC I DA
MLINCITOR INTRETINERE 2 DA

4.2.1.f. Informa{ii privind spatiile scolare, auxiliare qi administrative

Nr.
crt.

Tipul de spafiu NumIr
spafii

Suprafafi (mp)

I Sili de clasi 29 1374
.,

Cabinet consiliere psihopedagogicl I t2
-r. Laboratoare 5 304

P.D.L 2022-2021
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4. Sali de sport I I 75s
5. Teren de educafie tizicl Ei sport I 957
6. Biblioteci gcolarl / centru de inlbrmare 9i

documentare
2 93

7. Spafii depozitare materiale didactice 8 129
8. Cancelarie I 5l
9. Cabinet medical I 33
10. Sala gedin{e I 70
ll SalI "Corl si lupte" I 7

t2, Arhiva I l6
13. LOrlooare sr casa scaril 198

14. Magazine I l0
15. Spa(ii sanitare (grupuri sanitare) t4 193

16. Secreta riat I 26
17. Spafiu destinat echipei manaseriale 2 48
18. Contabilitate I ll
t9. Birou administrafie I t6

Unitatea a func[ionat pe doud schimburi, ciurata orei de curs, rcspectiv a activitd{ilor didactice,
fiind de 50 minute, iar a pauzelor, respectiv a activititilor recreative, flind de 10 minute.

4.2.2. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI $COLARE - CANTITATIV
$r cALil'ATrV

4.2.2.a. Re ailtatele la tnvdldtu rri
inanul gcolar2024 -2025, promovabilitateainlunaiunieatbstde 99,93'%, 1050elevi(70,06%)au

medii peste 9.

Procentul de promovabilitate la ciclul primar a tbst de 100 %, iar 652 de elevi din732, respectiv 89,7 %,
au incheiat anul gcolar 2024 - 2025 cu medii generale ,,FB".

La gimnaziu, promovabilitatea a fbst de 99,84%, un elev fiind declarat corigent. Din cei 632 elevi
promova{i, 398 (62,97 %) au oblinut medii generale intre 9 qi 10. tn anul gcolar trecut 63, I I % dintre elevi au
ob{inut medii generale intre 9 gi 10.

Cornparativ cu anul precedent, promovabilitatea si numdrul elevilor cu medii peste 9 este superioard. Pe
de altd parte, dupd o lungd perioadi de timp, un elev a fbst declarat repetent.

EVOTUTIA MEDiltOR DE PROMOVARE 201s - 202s

tilll
P.D.1.2022-2027



C[,r\Sr\

\ It.
ItLta!'l

PROlto
v1\.! l

Pltoltov,\'l l Ptl \tt_I)tI cotu(;lt\'t l
st lt ,\ I ll,]
SC()I,,\Ri

\l-i\cIilrt,\ t i
PRONIOVABIT,ITA'I-EA

s B t-l]

I 168 n 7 191 t00 %
aII-a 198 1 12 192 t00%
a III -a 205 n 22 170 100 %
alV-a 192 11 27 99 100 %,

TOTAL
PRIMAR

732
12 68 652

100 0

5-6,99 7 - {t,99 9-t0

aY -a 174 2 119 100 %
aVI-a 162 0 62 9B 100%
aVII-a 149 2 50 97 I 99,32%

a VIII a 147 2 63 84 r00 %
TOTAL

GIMNAZIAL 632 6 228 398 I 99,84o

TOTAL 1364 18 296 1050 I 99,93 0

4.2.2.b. Rerultatele la Evaluarea lYa(ionald la claso a L'III-a

Elevii claselor a VIII-a au suslinut in luna iunie 2025 examenul de Evaluare National6, in conforrnitate
cu prevederile Iegale iu vigoare.

Rezultatele ob{inute au fbst apropiate de notele obtinute la evaluarea la clasd, fapt ce dovedeqte, pe de o
parte evaluarea corectd a elevilor, iar pe de altd parte exigenla de care s-a dat dovadd in pdstrarea corectitudinii
examenului. Conform statisticii, la unitatea noastrd gcolar6, diferen{a dintre media claselor V-VIII gi media de la
Evaluarea Na{ionald a fost de 1,52, respectiv 9,15 media claselor V-VIII Si 7 ,64 media de la Evaluarea Na(ionald.

Au fost inscrigi 146 de elevi, au fost prezen{i to!i, iar promovabilitatea, pe ansamblul probelor a fost de

95,89 (fa[d de 90,85 ohin2024,94,ll %in2023,98,43%in2022,94,69%in2021,91,03% in 2020, 95,27'%in
2019,90,55 o/"in2018,93,02%in2017,83,84% in 2016, 89,04% in 2015, 81,01%in2014,88,57 % in 2013
gi 85,93% in 2012). Promovabilitatea la nivelul judetului a fost 86,4 o/o, r,ar la nivel nafional 83,1 uA.

La limba gi literatura romdnd doi elevi au obtrinut noti sub 5, iar tranqa de medii cu cei mai mul1i elevi a

fbst cea intre 9 - 9,99, respectiv 48 de elevi, urmatd de tran;;a intre 8 8,99 cu 44 de elevi.
La matematicd 19 elevi au obtinut note sub 5, iar tranqele de medii cu cei mai mulJi elevi au fost cele intre

8 8,99 elevi.8,99 cu 38 de elevi Et7 -7,99, -- 5,99 cu 24 de elevi, urmatd de tranga iutre 9 9,99 cu 23 de

l-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

Limba
romana

I I 9 t5 28 44 48

Matematici 4 15 24 l8 24 38 23

Media I 5 20 20 28 44 28

Media la Evaluarea Na{ionali din 2025 pentru elevii claselor a VIII-a a fost de 8,16 la limba gi literatura
romdnd gi 7,13 la matematicd. Media generald ob(inutd de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Na(ionala 2022 a

fost 7,64 (fa(6 de 1 ,21in2024,1,81h2023,7,65 in2022,7,35 ir2021,7,63 in2020,7,62 in 2019, 7,20 in2018,
7,72 in 2017,1 ,30 h 2016,7,35 in 2015,1,12 la Evaluarea NationalS din 2014, 7,55 la Evaluarea Na{ionald din
2013,7 ,10 la Evaluarea NaJional[ din 20 l2 gi 7,18 la Evaluarea Na{ionald din 201 I ).

P.D.r.2022-20219
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28 28

iitlll

40

20
t5

': :i: .li
3-3,99 4-4,99 6-6,99 7-7,99

r Matermtici r Media
8-8,99 9-9,99

4.2.2.c. Admitereu in licee ;i qcolile pro.fbsionale de stat
Un numdr de 141 de elevi au promovat clasa a VIII-a in luna iuuie, flind consemnali 52 de elevi

participanli la probele de limbi modeme, iar 14 elevi au echivalat diplomele Cambridge cu testele de limbi
moderne. 45 elevi au pafiicipat la probele de aptitudini organizate de licee sportive, de arte, pedagogie gi militar,
27 dintre ei llind considerafi promovali. Un elev a fost admis la qcoala prof-esionald, iar un altul pe locurile speciale
pentru elevii cu CES:.

Iatd curn se prezintd repartifia elevilor gcolii noastre la admiterea in liceu gi qcolile profesionale pentru
anul gcolar 2015 l02o:

UNITATEA $COLARA NR. ELEVT ADMr$I
C.N. ..MtHAI EMINESCU" SUCEAVA 23

C,A. ..DIMITRIE C'ANTEMI R" SUCEAVA t8

C.T. DE IND. ALIMENTARA SUCEAVA 16

C.T. ..AL.I.CUZA" SUCEAVA l5

c.N...$TEFAN CEL MARE" SUCEAVA t4

LICEUL CU PROCRAM SPORTIV SUCEAVA t4

C.N. DE INFORMATICA..SPIRU HARET" SUCEAVA 12

c.N. ..PETRU RARE$" SUCEAVA 7

C.A."CIPRIAN PORUMBESCU" SUCEAVA 7

C.T. ..PETRU MUSAT" SUCEAVA "l

C.T, ..SAMUIL ISOPESCU" SUCEAVA 5

COLEGIUL MILITAR CAMPULUNG MOLDOVENESC J

LICEUL FILADELFIA .,

LICEUL NATANAEL 2

invifimint profesional de 3 ani 2

TOTAL 147

REZULTATE EVALUARE NATIONALA VIII 2025

24

ili
5-5,99

Limba romeni
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4.2.2.t1. Situ u(i u disciplinarir

inanuI ;;colar2024 -2025.unnumdrde7elevi auavutmediascdzutalapurtare,toti pentrunumdruI mare
de absente acutnulate. Toti elevii sunt din clasele gimnaziale. Este adevdrat c[ a fbst prirnul an in care elevii
au beneflciat de noua prevedere din ROFUIP. prin care flecare dintre ei prirnea o notii la puttare pe fiecare
modul. in aceasti situatie, desi l6 elevi au avut r-nedia dirninuatd la purlare pen unul dintre module, meclia
genelali a fbst foarte bine sau l0.in fiecare caz, afost luatd legdtura cu farrriliile elevilor. purtate disculii cu
aceasta gi cu elevul pentru a gisi cele rnai bune solulii de indreptare a situaliei.

EVOLUTIA NOTELOR LA PURTARE 2015 - 2025
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2022 - 202t
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4.2.2.e. An aliza frecve n {e i
Frecventa la ore a fbst monitorizatd,atdt pe toatA perioada deslbEurdrii cursurilor, un instrument foarle

bun fiind platforma catalogului electronic.
inanul Scolar2024_ 2025 aufostinregistrateunnumdrde l7330absen{e,dintrecare l5542aufost

motivate qi 1788 nemotivate. in aceste condilii media absenlelor inregistrate a fbst de I 1,3 I absen(e per elev,
dintre care I,l6 sunt nemotivate. Cu mici exceplii nu sunt motive de ingrijorare. fiecare cazin care elevul a

acumulat un numdr rnai mare de absente fiind abordat in sensul scdderii absenteismului.
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1.2,2.f. Participarea la concursuri ;i olimpiade ;colare

in anul gcolar 2024 -2025,la concursurile organizate pentru clasele pregdtitoare IV, au fbst consemnate

4643 de participiri, oblindndu-se 4124 de premii gi menfiuni. dupd cum urmeaz6: 76 premii de excelen{I, 1879

premiu I. 770 premiul al ll-lea, 819 premiul al III-lea qi 576 de men(iuni si 4 premii speciale. Numdrul
participdrilor gi rezultatelor oblinute este foafte bun, ceea ce a insemnat mobilizarea forlelor lor. pdrin{ilor qi

cadrelor didactice, ca o incununare a muncii din clasd. Remarcdm rezultatele foarte bune obtinute de elevii nostri

la toate concut'surile din toate ariile curiculare, dar cu predominarea celor care vizeazd. disciplinele Matematicd/
matematic[ si explorarea mediului si Limb6 romdnd / Limbd si comunicare. Concursurile cu cei mai multi
participanti sunt urm6toarele:

. Concursul Na{ional ,,N{icii exploratori"- 68 de participanli,52 premii 1.3 prerniul al ll-lea, I I premiul
al Ill-lea.2 de menliuni;
. Concurs,,Amintiri din copil5rie"-277 participanti.16 premii de excelen!6,53 premii l.4l premii al ll-
lea, 36 prernii al III-a, 56 de mentiuni;
r Concursul ,,Fii inteligenT..la matematicil"- 74 de participanli, 7 premii I. 9 premiul al Il-lea. 6 premiul
al Ill-lea, 6 de rnenliuni;
t Concursul ,,Comunicare.Ortografie.ro"- 77 de participanti, l0 premii I, 6 premiul al ll-lea, I3 premiul
al lll-lea,20 de menliuni;
. Concursul jude{ean de matematici ,,Micul $colar"- 3 participanti, I premiul al Ill-lea;
. Concursul de Performan{i $colarl "Creativis" -27 de participanli,2 premiu de excelenld,5 premii I,
4 premiul al II-lea,8 premiul al IIl-lea, l3 de menliuni;
. Concursul de Performan{5 $colarl ,,MatEx"- 22 de participanti, I premiu I, 5 premiul al Ill-lea, 8 de

menliuni;
. Concursul Regional ,,Mate +"-, etapa jude(eani- l7 parlicipangi. 6 premii de excelenld,6 premii I,
3 premiul al lll-lea;
. Concursul Regional ,,Mate +"-,faza regionall- 4 participanti, I premii I,2 premiul al ll-leal
. ,,Gazeta matematicl junior" - l0 parlicipanti.5 premiu I. I premiul al ll-lea, I premiul al lll-lea, I

men{iune;
. Concurs gcolar,,Micii olimpici"- 135 de pafticipan(i,84 premiu I.25 premiul al Il-lea, l2 prerniul al

III-lea,6 mentiuni;
. Cottcursul municipal de ;ah in ;coalI- 22 de participanti, I premiu l,2 premiul al IIl-lea, 3 de menfiuni:
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r Conrper -rominI, etapa natit'lrald- 127 cle partir;ipan{i, I 1 1 prerniLr I, 30 lrren.riul al It-lea. 3ll premiul al

Ill-lea. lS dc nrcnliuni:

' Comper-rnatematicri, ctapa natiorralit- 174 de participanli. tl0 premiLrl I. 4l prerniul al ll-lea, 32 premiul

al III-leu. I I nrcnlitrni:

' Cottcursul elevilor de la clasele IV Si VIII C.N. ,,$tefan cel NIare", 7 cle participarrli, 5 n.renfiuni, 3

prernii specialel

' Cloucursul Nalional cle rr-laternatici ,,NIatemirniada" - 4 de participanli. I premiu I, I premiul al II-lea;
. Concursul de Vlatematici al centrelor de excclen{I. ,,CATAt-tN 1'IGAERU"- 2 participanli, I

men!iune;

' ,,Olimpiada micilor bancheri", etapa nalionall, rnai 202-5- 3 participan[i, I premiul al lll-lea, I

men[iune.

PARTICIPAREA T,A CONCURSURI SI OLIMPTADE SCOLARE - iNVATAMANT

.@
' La olimpiadele gcolare judetene gi concursurile cu fir.ranfare MEC au lbst inregistra{i 72 de participanlr

fiind ob(inute 2 premiu I, 7 premiu al Il-lea, 8 a1 III-lea gi 24 men{iuni.
t La concursurile scolare au au fost consemnate 261 de particiuplri, la care au fbst ob(inute 33 premiu I,

26 premiu al ll-lea.22 premiu at III-lea gi 34 men{iuni.

' La laz:r na{ionalS a Olimpiadei de limb:i qi literaturl rominl elevele Pinzariu Ana Isabela (VIII C)

;i Onu{i Mariua (V G) au ob{inut premiul special sub indrumarea doamnei profesor Gulei Ancu{a
Nadia.

' La faza na(ionalS a olimpiadei de geografie. elevul Trifan Sebastian (VIII F) a ob{inut mentiune,
pregltit de doamna profesor Morar Aurelia. Eleva Micliuc MldIlina (VIII D), pregltit de prof.
Moraru Dumitru a ob{inut premiul special.

. La faza na{ionall online a Micii olimpiade de geografie Terya elevul Boico Iuri (V G) a ob{inut
premiul special, sub indrumarea doamnei profesor Morar Aurelia.

PARTICIPAREA LA CONCURSURT SPORTIVE

Ca gi in anii gcolari precedenti, rezultatele ob{inute de cadrele didactice de la catedra de educa{ie
fizica qi sport qi de elevii indrurna{i de acegtia au fbst dintre cele mai bune, cel pu{in la sporturile la care
s-au des{iqurat etape locale sau judefene. Un rol important in oblinerea acestor rezultate l-au avut
antrenalnentele ef'ectuate de cadrele didactice, preculn qi sus{inerea unor rneciuri de pregdtire cu echipele
altor unitd{i gcolare. Au fost oblinute 3 locuri I la etapa jude{eand, doul locuri I, un loc II Ei un loc IV
la taza zofiald, respectiv un loc Vi si un loc VIII la faza nationald.

Echipa de fotbal bliefi primar III - IV a ocupat locul I la fazr jude{eani si mentiune la ftza
zonald.

Echipa de fotbal fete gimnaziu V - VI a ocupat locul I la faza judefeanilocul I la faza zonald,

Ei locul YI la fazt nafionali.
Echipa de fotbal bflie{i gimnaziu VII - \rIII a ocupat locul I h ftztjudefeani, locul I la faza

zonalil gi locul VIII la faza na{ionali

5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continud
perfec{ionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invdldrii institulionale din experien(d.

Valorile dominante sunt: egalitate de qanse, cooperare, lnunca in echipS, respect reciproc, atagamentul

fa{a de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinli de afirrnare.
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Deqi nLr plrtctn vorbi despre o culturd organiza{ionala gi prof-esionala rnonolitici, exista in scoala

noastrd tracli[ii, atitLrclini, stilLrri cle interrela{ionare, perspective cornune de aborciare a actuh.ri eclucatrional

gia roiuluigcolii. Srrrholurila tladi(ionale fin de invafarndntul de rnasd, cle ecluca{ia pentru to{i gicreeazd

o culturd prof'esionala axatd pe prof-esor/invd[ator.

Refbrma invafdurintului a introdus in qcoli sloganul ..ecluca{ia pentru fiecare" cu oornponentele:

inva{dmint clif-eren{iat, parcursuri inclividuale de inv6{are, integrare, aborclare transcliciplinard, relativ
dificil de acceptat de prot'esionigti cantona{i in predarea unei singure clisciplir-re. Exista in ;coala noastrd

rinruluri dc trccarc incetS{enite gi incurajate cle manager care saiutd cdlcluros pe noii veni{i qi invitd
colegii sd-i tratezc cu at-ec{iune. in general clebutantului nu i se dd un tutore prof-esional, ci este ldsat sd

qi-l aleaga singur, colegii il primesc la ore in interasisten{e, il consiliazd in dorneniul didactic, il ajut[ s6-

gi proiecteze activitafile, i se dd de lucru in catedrd ca sI demonstreze ce poate.

Managementul den,ocratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor de

parin{i 1a lr,rarea actului decizional gi stabilirea obiectivelor de viitor din cadrr.rl prograrnelor de

dezvoltare.

in ceea ce privegte climatr-rl organizafiei Ecolare am putea spune cii este un climat deschis,

caracterizat prin dinarnism gi grad inalt de angajare a membrilor institu{iei ;colare ; este un clirnat
stirnulativ care oltrd satisfhcfii, rela{iile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect gi

de sprijin reciproc. Toate acestea se ref-lectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd gi in conduita

cadrelor didactice. in paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase ac{iuni cultural-educative,

unele dintre ele devenite deja tradi{ii ale qcolii:
o Motouri devenite deja tradilionale: "Trebtia sii urci ciit mui .\Lt,\ c(t .sit po{i sii yezi..fburtc

depurte (C. BrdncuEi) $i " rru ie,ste altu Si moi.fnunoctsci, Si nttLi clc lolos irt loutci viulu omului
ziibuvii tlecltu cetitul cdr{ilor " - motto-ul fblosit in toate materialele de popularizate a ofertei
educa{ionale

o Festivitd{ile de deschidere qi inchidere a anului gcolar, cu premierea elevilor laurea{i la

concursurile gi olirnpiadele gcolare

. Serbarea Zilei Nationale a Rom6niei
o Sdrbdtoarea de Drogobete

o Serbarea $colii
o Concerte de colinde
o Actiuni de voluntariat
o Participarea la numeroase proiecte educa{ionale cu parteneri din localitate sau din far6
Activit[tile extraqcolare fac obiectul unor serii de progralne realizate in comun de cdtre

colectivele de elevi qi profesori. Ele prevdd activitS{i culturale, sportive, excursii qi drurne{ii gi alte

activita{i cu scop creativ. Pdstrarea tradi}iilor qcolii reprezintd o preocupare permanentd a colectivului
managerial qi a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de adrninistra{ie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norttxe

privind atAt activitatea elevilor, cAt gi a cadrelor didactice, intregului personal al scolii ;i parinlilor.
Considerdm foarte important ca elevii nogtri sd dobAndeascE cornpeten{e profesionale,

competenle generale dar in acelagi timp s5-gi formeze valori gi atitudini care sd le permitd sd se adapteze

unei societdli aflate in plin6 evolufie, sA munceascd qi sd trdiascd intr-un rnediu multicultural, odatd cu

aderarea Rorn6niei la Uniunea Europeand. Acordarea de ganse egale tuturor elevilor indiferent de mediul
din care provin, sex, religie, na{ionalitate, statut social, statut financiar.

Dovezi ale calitSlii procesului de invdldmdnt, sunt rezultatele examenului de testare nafionald gi

de admitere in licee ob{inute de elevi, precum qi la olirnpiadele $colare, unde an de an am obtinut
nulneroase prernii. $efii de promo{ii se men{in printre prernianfi gi la noua tbrmd de invd{dm6nt pe care
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o LlrmeazA, iar absolventii ;colii noastrc se incadreazd cr"r succes, rdspunzAncl astf-el, prin abilitali ;i volum
de cuno;;tin{e, nevoilor sooiale.

Un eveniment cle seamd al viefii noastre edr-rcative il reprezinta transrniterea la sfhrqitr"rl fiecarui
an gcolar, ?ntr-un cadru ceremoniaI deosebit, al ,,Cheii succesului" de la geful de promo{ie al clasei a

VIII-a la ;efirl de prornofic al clasei a IV-a, rlornent cle rnullumire dar, qi de angajare in aceia;i tiurp.
De asemenea, se prezintd oferta dc edLrcalie pentru a atrage poten{ialLrl client.

Cadrele didactir;e din gcoala noastrd sunt interesate de perf'ec{ionarea continud pentru a se plttea

ridica la nivelul cerinfelor actuale ale refbrmelor. Pe lAnga partioiparea la activitatile rnetodice din qcoala,

cadrele didactice urmeazd dif-erite rnodalitSli de perfecfionare organizate de l$J Suceava, C]CD SLrceava,

etc.

in unitate sunt 16 fbrrnatorijude{eni, 8 metocligti ai LS.J. gi 10 responsabili cle cercuri pedagogice

6.YIZIUNEA

$coala Gimnaziald ..Miron Costin" este un mediu valorizant, creativ qi democratic pentrr,r to[i
factorii irnplica(i ineduca(ie, care pennite fbrmarea la elevi a unei personalitd{i adaptabile societd{ii
contemporane, o structurd eficientd qi echitabild, un fumizor de resurse educalionale moderne ;i de

calitate.

Puternic ancoratd in via(a comunitdfii, scoala se distinge prin oferta educafionald, prin dialogul
deschis cu to{i partenerii irnplicafi.

7. MISIUNEA

$coala Girnnaziald ,,Miron Costin" urmdregte dezvoltarea la elevi a aptitudinilor Ei cultivarea
intereselor acestora, prin promovarea spiritului democratic, a identitSfii sociale gi culturale, a diversitdlii
qi toleran{ei. De asemenea, prolnoveazd ideea de qcoald incluzivd, care sd ofere ganse egale pentru to{i
elevii, unndrind ca aceqtia sa fie pregdtili pentru via(d, intr-o societate in permanenta schirnbare. $coala
rdspunde cerinlelor mediului cultura[, social Ei econornic, oferind o educa]ie orientatd spre viitor, avAnd
ca fundament valori precum prof'esionalismul, perseverenta, integritatea Ei responsabilitatea.

Aspiralia spre calitate, modernitate, eficien!6, stirnularea invd{arii continue, deschiderea cStre

comunitatea locald sunt cAteva dintre atributele care ne definesc in peisajul educa{ional sucevean.
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8. ANALIZA SWOT

CLRRICUT,U}I
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

cornpetenfd in selectarea gi utilizarea unor
metode activ - participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare tradi{ionala,
dar gi alternativd;
utilizarea unor mijloace de invd{drnint care
tacrhteazit procesul de inva{are Si care sunt
adecvate con{inuturilor invdf[rii qi

particularitdtilor de vdrsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfbgurarea
lec{ii1or;
crearea unor situalii de invafare care incurajeazd
interac(iunea cadru didactic - elev, elev elev"
elev - cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice qi elevilor in
activitd(i gcolare gi extragcolare variate;
eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistenfe la ore;
ulrhzarea metodelor moderne de predare,
evaluarea tEcAndu-se prin imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele
moderne;
existen(a materialelor curiculare la nivelul
fiecdrei comisii;
respectarea planurilor cadru;
existen(a in unitate a responsabilului de mediu
cu atribu(ii de promovare a principiilor
dezvoltdrii durabile;
facilitarea educaliei in aer liber la nivelul unitd{ii
de invdfdrnAnt prin derularea Programului
na{ional $coala altfel/Programului SdptdmAna
verde;
curiozitatea elevilor de a explora/investiga
mediul inconjurdtor gi de a relalrona cu factorii de

mediu.

z dificultali in selectarea unor resurse digitale
de calitate:

abordarea in r.nici m[surd a den'rersului
didactic prin rapclrtare la experienfe coticliene
qi la condi{iile specifice fbrmirii gindirii
critice;
.- insuflcienta adaptare a curriculum-ului la

particularitl1ile unor categorii speciale de
elevi;

,z insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii infbnlalionale ;i a

metodelor active in demersul didactio;
.- fiecventa redusd a sarcinilor de invdtare care

stimuleazd dezvoltarea creativitdtii elevilor
gi a gAndirii critice;

.- interesul scdzut al elevilor pentru
perfbrmanfS;

,- elevi cu num6r mare de absen(e nemotivate $i
care incalcd prevederile regularnentului
qcolar gi intern;

.- slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participdrii la olimpiade Ei
concursuri gcolare Ei proiecte europene;'> 
cadre didactice care nu se implicd suficient in
pregatirea suplimentard a elevilor;

.- cadrele didactice nu realizeaza schife de
lec{ie la fiecare o16, iar cadrele debutante
proiecte de lec{ie;

.- lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

, suprapunerea cerin{elor, testdrilor, ceea ce
conduoe la o distribuire inegald a efortului
elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities) ANIENINTARI (Threats)

rreconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de fbnnare qi

dezvoltare a competenfelor cheie;
,t- posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor

platforme educalionale online;
r. existen{a politicilor educa[ionale care vizeazd,

prevenirea violenfei in unita{ile de inva{amAnt
preuniversitar gi a abandonului qcolar;

v interesul elevilor pentru activitdtrle de consiliere
individual6 pe problematica orientdrii in carierS,
dezvoltdrii socio-emotionale, dezvoltlrii
personale, managementului inv6{drii;

> CDEO$ o1-erd posibilitatea satistacerii dorinlei
de informare gi cunoaqterea in dit-erite domenii
de activitate;

r dezinteresul pdrin{ilor fa{5 de situafia
gcolard a elevilor gi disponibilitatea scdzutd
pentru problemele propriilor copii, plecarea
aaestora in strdindtate;

, promovarea mediooritdlii;
r necorelarea manualelor cu programele

gcolare, inc[ suprainc drc ate;
, starea t\zicd precard a unui numdr de

manuale, care se transmit generaliei
urmdtoare;

i instabilitatea legislativd a curriculumului in
sistemui de inv6!5m6nt;

r neadoptarea unui comportament de protejare
qi imbun[t[{ire a calitSlii mediului.
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z promovarea irnaginii gcolii prin in.rplicarea in
diferite activitdti in colabirrare cu ONG,
institulii, etc;

z optimizarea procesului didactic clin scoald prin
utilizarea mi.jloacelor moderne de predare
invSlare qi comunicare, a tehnologiilor
infbnnaf iei qi comunic6rii;

r adaplarea mediulr"ri gcolar la necesit6trile
specifice ale copiilor ou cerin{e edr"rca(ionale
speciale;

.- deschiderea unitd{ii de invii{dmant spre
comunitate pe teme de n'rediu, schimb[ri
climatice;

r- intennedierea de sponsoriziri sau colaborlri cu
speciaLqti;

>dezvollarea competen(e1or elevilor llecesare
ao(iunilor pentru atenuarea ;i aclaptarea la
schirnbdrile climatice gi protejarea nT ediului;

zcongtientizarea importanlei implicdrii tuturor
actorilor in implernentarea obiectivelor de
dezvoltare durabil6.

.- interesul pentru ob{inerea gradelor didactice;', realizarca planului de gcolarizare propus gi a
incadrdrii cu personal didactic;

r sus{inerea inspec{iilor pentru oblinerea
gradelor didactice;'r 
adaptarea la schimbdrile din sistem;

.- predomind personalul didactic titular, ceea ce
asigurd o anumitd stabilitate gi continuitate;

,r- cadre didactic;
> rela{ii interpersonale care favorizeazd qearea

unui climat educa(ional stimulativ;
r. buna colaborare in cadrul echipei manageriale

cAt qi cu colectivul de cadre didactice;
i echipa rnanageriald preocupatd de cregterea

calitdtii procesului didactic, a bazet materiale
qi aspectului qoolii;', cadre didactice bine pregdtite, dedicate
meseriei qi apreciate in comunitate;

/ proiecte diverse in care elevii Ei profesorii se

pot remarca;

gi fomrare continuA din partea CCD qi

inscriere la grade didactice;

i implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informa{ii pentru
educalia privind schimbdrile climatice gi

mediul;
i existen(a persoanei responsabiie cu planul de

mentenan{d sustenabild a unititii, pentru a

,z rezisten{a la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce privegte digitalizarea;

.- lipsa oompetentelor digitale a unor cadre
didactice;

r. existen{a unor cadre didactice greu
adaptabiie la noile roluri pe care trebuie sd

gi le assume;
r slaba pregdtire a cadrelor didactice pentru

activitate cu elevii cu CES integra(i in
invd{drndntul de masd;

I slaba partioipare a cadrelor didactice la
cursuri de fbrmare continud;

.- existenla cadrelor didactice cu norna
dispersatd in mai multe gcoli ceea ce duce
la un ataqament mai slab fa(d de qcoald si a
slabei implicdri in activitd(ile desfrgurate;

.- elevi cu pdrinfi pleca{i in striindtate, care
sunt lisa(i in grr.la bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;

.t- elevii venifi din strdindtate Ei acomodarea
dificild a acestora ca urmare a lipsei de

cunogtin(e;
z absenteismul unor elevi;
r, bariere de comunicare in rela(ia profesor-

elev, profesor - pdrin{i;
r existen(a unor elevi problemd;
z. manifestarea cazurilor de bullying in

unitate, a fenomenului de violen!6 9co1ar5,
a cazurilor de abandon Ei amplificarea
absenteismului Ecolar.

z comunicare deficitard intre

17 P.D.r.2022-2027

RESURSE UNIANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE (Weaknesses)

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
, preocuparea personalului din invhtdm6nt pentru



pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de con'runiciri 1i
schirnburi de experien![;

r. oflerta bogati de fbmrare din partea agenlilor de

fbrmare;
u existenta programelor Erasmus+;
,- activitatea grupului de ac{iurre antibullying;
,- posibilitdti multiple de a accede la informatii

gtiinlitice si n.retodicc de ultimd ori;
.- tbrmarea si stimularea resursei umilne implicate

in predarea/transrniterea de infirrmatii pentru
educafia privind scliirnbdrile clir.r.ratice Si

mediul, care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitdfii prir.r ofcrirca de
stirnulente, recolltpense.

Sooald;
/- cresterea numdrului copiilor incredintati

spre crestere qi educalie unor terte
persoane, in lipsa parin{ilor plecali in
strdindtate;

z scdderea motiva{iei ;i interesului cadrelor
didactioe pentru aotivit.l(i1e pro[esionale
dat.rriti salcriilor nr ici;

.- o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecAnd de la nivelul guverrrdrii
gi incurajatd de mass-media), ceea ce

determind dificultAli in irnpunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educaliei, in
fafa beneficiarilor direc(i qi indirec{r;

.- posibilitatea cregterii ratei abandonului
gcolar in condi{iile sociopolitice actuale;

z diminuarea populafiei goolare;

.- lipsa unui mediu tamilial adecvat pentru

unii elevi;
r dezinteresul unor cadre didactice gi elevi

pentru o educafie pentru mediu ;i schirnbdri
climatice;

r neinformarea periodicd a cadrelor privind
deciziile legate de planul de mentenan{d
sustenabilS a unititii.

qcoala dispune de o bazd materiali bun6, sdli de
clasd cu mobilier modern, laboratoare, cabinete,
bibliotecS, sald de sporl;
utilizarea corespunzdtoare qi eficientd a

resurselor financiare, in acord cu politicile gi

obiectivele ;co1ii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;
asigurarea siguranlei lizice qi protec{iei elevilor,
personalului qi bunurilor uniEtii;
incadrarea in nonnele igienico-sanitare
corespunzdtoare;
stare fizicd bund a bazei tehnico-materiale;
accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din unitatea de
invd{dm6nt;
antrenarea elevilor gi pdrin(ilor in activitdti de

intre(inere qi infrumuse{are a claselor Ei holurilor
gcolii;
o bund bazd sportivd (sal[ de sport, suprafala
sinteticd).
utilizarea PC gi programelor software in
activitatea de Secretariat gi Contabilitate;
conexiunea la Internet a unitdtii de invdlamdnt;
dotarea cu fond de carte gi materiale sportive
pentru sala de sport;
burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru gcoli al Romdniei;
existen(a bazei de date privind populaJia gcolarS,

deteriorarea mobilierului in unele spa{ii de

invS{drndnt;
deteriorarea grupurilor sanitare datoritd
supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;

numdrul insuficient de calculatoare raportat
la numdrul elevilor din qcoa16;

lipsa tbndurilor pentru recompensarea
activitd{ilor de performan{d ale elevilor si

cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pdstrarea bazei
materiale a gcolii;
deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unita{ii de invdldmdnt de cf,tre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor

lcolare de cdtre unii elevi.

P.D.r.2022-2021

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE



personal, examelte nationalc, documente ;i acte
normative;
existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor
si a unor spa{ii pentru destbsurarea activitdtilor;
disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predarc invdlare 5i
interactiune la clasS;
crearea unui plan de mentenanla sustenabild a

unitdtii;
preocuparea pentru imbundtdtirea bazei
nlateriale si reabilitdrli/modernizirii

OPORTUNITA nities) AIvIENINTARI iThreats)
.z oportunitS{i de finan{are extrabugetari

identificate de qcoald prin contracte de
sponsoriziri. dotari si parteneriate:

i. sprijinirea elevilor provenind din rnedii sociale
defavorizate, prin prograrne guvemamentale;

r existen(a unor ONG-uri, firme private care
finanfeazd proiecte educa{ionale;

,- sprijinirea qcolarizirii elevilor si perfbmran(ei in
educa{ie, prin acordarea de bulse ;i alte
facilit6li;

verzi din jurul unitdlii de invd(am6nt sau din
interiorul acesteia;

, fillizarea mediului exterior clSdirii unitdtii ca un
context integrat pentru invd{are;

, reabilitatea unitS{ii de inv6ldm6ut, in vederea
creqterii gradului de sustenabilitate 9i a reducerii
amprentei de carbon.

conexiune slabd la intemet in unele spatii ale
unitatii sau defectarca perioadicd a retelei dc
intemet;

.- finantarea insuficienti a unitilii de

inva(drndnt, ca uffnare a aplicdrii costului
standard per eiev;

r conqtiin{a morald a elevilor privind pdstarea

qi intre{inerea spa(iilor qcolare;
z sistemul greoi de achizilie a mijloacelor

didactice, ca umare a reducerii finan![rii
unitd!ii de invS(dmAnt;

r aalitaLea precard a lucrdrilor de reabilitare;
r- ritmul accelarat al schimbdrilor tehnologioe

conduce la tzura morald a echiparnentelor
existente;

r neidentificarea locurilor in care se poate face
educa{ie in aer liber;

r neinlelegerea conceptului de sustenabilitate
pentru dezvoltarea infrastructurii qcolare
pentru tranzifia la o economie durabilE din
perspectiva mediului.

colaborarea cu institu{ii gi reprezentan{i ai
autoritAtilor locale pentru organizarea unor
activit6(i formale/ intbrmale ;

implicarea coordonatorului pentru proiecte Ei
programe educative gcolare qi extraqcolare in
activitatea educativd gcolar6 si extragcolard, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte gi programe educative gcolare ;i
extrascolare cu cadrele didactice gi conducerea
qcolii;
diversitatea activit6tilor extragcolare: serbdri
pentru marcarea evenimentelor cuiturale, istorice

;i religioase, vizite la muzee. excursii etc.:
colaborarea eficientd cu sindicatul, Inspectoratul

$colar, Primdria, Polilia;
incheierea de parteneriate cu: gcoli, agen{i
economici qi alte institu{ii;
rezultate foarte bune la concursurile artistice si

rtive, fazele nationale si i

numdr insuficient de parteneriate reale cu
agenfi economici din anumite domenii de

pregdtire;
lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale;
slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educafionale;
numdrul redus de activita(i educative gi

extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea real6 a sensibilitd{ii elevilor,
flormarea de deprinderi gi comportamente
pentru integrarea in viafa social6;
slaba implicare a pdrin{ilor in via{a qcolii;
disponibrlitatea minimd a unor cadre
didactice, motivAnd tirnpul limitat, dar qi

insuficienta stimulare fi nanciarS:
slabe legdturi de parteneriat eu fimre
private.
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RELATII CONIUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)



intilniri cu Asociatia clc I']drinti si bur.ra colaborare
cu parintii la nivelul cor.nitetelor de piirinti pc

/ ConsiliLrl ;colar al elevilor este iniplicat in
atica scolii si comuniti

9. NEVOI IDENTIFICATE

T

oportunitAti de finan{are extrabugetari
identiflcate de qcoald prin contracte de
sponsoriziri. dotari ;i parteneriatc:
posibilitatea promov6rii imaginii 5colii la nivelul
cornunitdlii prin ziarul local, site-ul prirndriei,
site-ul scolii, revista qcolii, alte publicatii;
spri jinul Primdriei gi ConsiliulLri local in
desfdgurarea unor programe;
colaborarea cu Primdria qi pentru clotdri, lucrdri
necesare, etc.
dezvoltarea de colabordri pe plan educational cu
primdria, comunitatea locali, diverse ONG-uri
de mediu pentru sus{inerea unit[1ii in dezvoltarea
infrastructurii ;colare si pentlu deslisurarea de
proiecte de mediu comulle;
accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finan{area unor proiecte
sau programe ce au in vedere dezvoltarea
durabilS/mediu, prin care sf, se sus{ind atAt

educafia, cat Ei infrastructura scolard.

.- slabe ini{iative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea qi sus{inerea
actului educational;

z interesul scdzut al parinlilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor Ecolii;

.- nivelul de educa{ie al parinfilor 9i tirnpul lor
limitat pot insemna o slabd implicare a

beneflciarilor in via{a qcolii;
z instabilitatea la nivel social 9i economic a

institutiilor potenfial partenere;
, concurenta cu alte unitdli scolare din ora$
.- insuficienta adaptare a mentalitdlii Si

comportamentelor pdrin{ilor la realititile
cotidiene Si rnai ales in raport cu proprii
copii;

,- situa{ia socio-economicd precard a

[amiliilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea gcolarizirii;

r lipsa motiva{iei flnanciare a cadrelor
didactice;

gradului de sustenabilitate a unitd{ii de

MANAGEMENT $I
DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

- irnbunltd{irea calitatii educafiei reflectatd in
rezultatele obtinute la evalulri nalionale qi concursuri

$colare
- fonnarea in dorneniul managementului a mai multor
cadre didactice

- irnbundtdfirea comunicdrii in interiorul institutiei

CURRICULUM $I
EVALUARE

- irnbundtd{irea actului educa{ional prin centrarea

activita{ii pe elev
- dezvoltarea activitdtii interdisciplinare
- proiectarea Ei aplicarea unor evalu6ri standardizate

RESURSE UMANE -consolidarea unui corp profesoral de calitate prin
rarticiparea la prograrne de fonnare

-cregterea prornovabilitd(ii la Evaluarea Na{ionalS

-cre$terea numdrului de premii la olirnpiade gi

)oncursuri

-intensilicarea preocupdrilor pentru promovarea

maginii Ecolii qi mediatizarea rezultatelor
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-implicarea in mai mare rndsuri a elevilor ;i pdrinfilor
n activitdqile ;colii

RESURSE MATERIALT $I
FINANCIARE

extinderea spa[ii1or gcolare prin rnansardarea soolii

cre;terea numdlului de rnijloace moderne de predare

atragerea de londuri extrabugetare

PARTENERIATE $I
RELATII COMUNITARE

- incheierea gi derularea mai multor parteneliate cu
institr"r(ii din {ard ;i din strdindtate

- irnplicarea qcolii in proiecte comunitare qi europene.

10. ANALIZA P.E.S.T.E.

Politic:
$coala se afld in contextul politic actual, o societate in schirnbare, in cdutarea gi prornovarea

valorilor reale, este supus tranzi{iei intregului sistem qi tuturor subsisternelor. Activitatea se desfbqoard

avAnd la bazd Legea Educa{iei Na}ionale, ordinele Ei notificlrile care sus{in punerea in aplicare a

refonnei invdfdrnAntului, refbnna managementului qcolar care vizeazd autonomia instituliilor de

invdfdmdnt, pregdtirea in domeniul lnanagementului educa{ional, ra{ionalizarea resurselor financiare gi

u1TIane.

Economic:
Din acest punct de vedere se constatd la nivel na{ional o rea;ezare a parteneriatelor economice

pe fondul situatiei post-pandernie, a crizei energetice qi a conflictului miiitar din Ucraina.
Cu toate cd legisla{ia financiard pennite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitd{ilor de

invd{drnAnt, interesul agenlilor economici in acordarea de sponsorizSri sau dona{ii pentru qcoli este in
continuare scdzut.

Existd tendinla pdrin{ilor de a pleca in strdinatate, cu consecinle nevaste asupra dezvoltdtii qi

qcolarizdrii elevilor.

Pe ansamblu, situafia economic6 a cartieryului s-a irnbundtSlit, fapt demostrat de resurse de care

dispun cei mai rnulli dintre elevi, de participarea plrin{ilor la carnpaniile caritabile organizate de scoal6,

dar ;i de irnplicarea finaciard aunor p6rin(i in viaqa ;colii.
Social:
hnplicarea parin{ilor in procesul instructiv-educativ devine tot rnai pregnantS cee ace face ca

rela{ia dintre ;coald qi comunitate sd fie una mai str6nsd. Pdrinfii participl la evenimentele organizate de

scoald, le sprijinS. Existd insd mari decalaje economice intre elevi care pot genera situafii de conflicte
intre elevi, bulling si formarea de grupuri care pot genera sldbirea coeziunii clasei.

O alta problernd sociald este tendin{a mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu

efecte negative pe tennen lung, qcoala trebuie sd facS eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:
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Din punct de veclere tehnologic, se rcmarcd introcLrcerca echiparnentelor informatice gi a noilor
tehnologii la toate nivelele inv[{dmdntului preuniversitar; r"rnitatea gcolard de{ine laboratoare fiurc{ionale,
cu dotare rnodernd, necesare tltturor clisciplineior.

Sprijinul Primdriei municpiLrlui Suceava acorclat iniliativelor unitatrilor gcolare in sensul preddrii-
invd{arii asistate de calculator reprezintd incliscutabil un punct lorte in aceasta clirecfic. in plus,
posibilitatea reala a fillosirii soft-urilor cducaIionale in procesul instructiv-educativ reprezintl un avantaj
suplimentar.

$coala este dotatd cu table intcractive in toate sdlile de clas5, are un cabinet de infonnaticd
modern, are toate spa{iile racordate de internet de mare vitezd.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invd{drndnt preuniversitar il
reprezinta incl insuficienta pregdtire a caclrelor diclactice de alte specialit6li decAt infbrmatica in ceea ce

privegte utilizarea progratnelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).
Oferta de fbnnare in acest sens a instituliilor de invd{dmdnt superior qi a agenfilor economici

poate fi valorif-tcata, in condiliile motivdrii caclrelor didactice pentru a unrra astf-el de cursuri de

perfec(ionare.

Ecologic:
Pe mdsura ce tehnologia se perf-ec{ioneazd, stilul nostru de via{d se schirnba. Preocupdrile in

dorneniul ecologic, din grija f-a{a de genera{iile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor
materiale rnai eficiente, reciclarea gi retblosirea 1or. ln acest sens Ecoala noastrd participd la programe

de educa(ie civicl qi ecologicl inifiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali (Eco-$coala, Sd

invd{dm despre pddure, Educa(ia pentru s[ndtate).
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I l. OFERTA EDUCATTONALA

Elet,ii rtostri - viitoni cle maine

Adevarata implinire a Ecolii noastre sunt Elcvii. An cle an, elevii acestei q;coli se intorc de la
olimpiadele gi concursuriie ;colare ci"r preurii in care sunt adunate sute de ore de rnuncd.

Dar proba de foc a testarii bunei pregdtiri a elevilor a reprezentat-o intotdeauna examenLil de

Evaluare NafionalS, la care prornovabilitatea a fbst de 95,89o in anul 2025.

Absolvenlii gcolii se indreaptd spre liceele de prestigiu, unde ne-au reprezentat intotdeauna cu

cinste.

To{i elevii au posibilitatea insr.r;irii cunoEtin{elor de utilizare a T'IC gi accesdrii lnternetului.
Valclrificarea acestor oportunitd{i of-erite de $coala Gimnaziala ,.Miron C'ostin" Suceava,

genereazd o garanlie pentru recunoa$terea valorii absolven{ilor acestei institu{ii gcolare.

Pro/bsorii ...

$coala Girnnaziald "Miron Costin" Suceava beneficiazd de o incadrare de exceplie. Aici predau
prof'esori cu lucrdri publicate in reviste de speciaiitate, cdr{i de teste qi probleme, responsabili de cercuri
pedagogice, membri in comisiile judeiene q;i nalionale pentru Curriculum gcolar, colaboratori ai
revistelor redactate de elevi la nivelul unitdtii gcolare.

Profbsorii organizeazd, ore de pregatire sr"rplimentard la cererea elevilor, ore cu obiective bine
stabilite: aprofundarea cuno;tintelor specifice, pregdtirea terneinicd pentru sus{inerea examenului de

Evaluare na{ionald, pentru participarea la concursuri Ei olimpiade qcolare.

Clirnatul qcolar ;i arnbian{a pedagogica se realizeazd printr-o bunl comunicare intre cadrele
didactice, intre profesori qi elevi, ca gi intre personalul didactic Ai cel de conducere, intre profesori qi

parin!i.

Rela{iile interpersonale, intergrupale qi manageriale se intemeiazl pe munc6, justifie socialS,

respect fa{6 de valorile dernocratice, pe promovarea factorilor motiva{ionali pozitivi.
Relafiile profesor-elev sunt rela{ii de colaborare, bazate pe ideea cd ambele pdr{i urmdresc

aceleaqi {inte: fonnarea unei temeinice culturi generale, pregdtirea pentru via{d, astfel incdt frecare elev
sd progreseze in raport cu aspiraliile ;i inclina{iiie fiecdruia.

Dezvoltarea rela{iilor de parteneriat gcoald-familie este elementul cheie pentru asigurarea

succesului educa{iei gi inva{arii tinerilor. Pentru ca aceastd rela{ie sd fie productivd, dascdlii se irnplicd
in imbundtd{irea atitudinii familiei fa}d de unitatea qcolar6, fald de progresul instructiv educativ.

Colaborarea echipei manageriale cu to{i partenerii gcolii (toate segmentele de elevi, pdrinlii
elevilor, autoritdtrile locale gi centrale, organiza{ii guvemamentale cu caracter local qi central, organizalii
cu caracter non-guvernamental), va conduce la optimizarea procesului instructiv-educativ in cadrul
unitatii qcolare.

invdtriimantttl cle perfbrmanta - obiectiv prioritar al Scolii noctstre...

$coala GimnazialS "Miron Costin" Suceava joacd un rol hotdr6tor in formarea genera(iilor de

elevi care-i trec pragul, afirmdndu-se nu nurnai pe plan local, ci gi na{ional, ca un simbol al calitAtrii Si

perfonlanlei.
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in activitatea gcolii se rernarcil o preocupare realir pentru organizarea olirnpiaclelor ;i
concursuriior gcolare, pentru preg[tirea clevilor pentru fazele jude{ene gi na{ionale, pentru stirnularea
elevilor prin cooptarea clirectd (fhr5 alte cliterii de selectie) in activitatea extragcolari.

Fiind o gcoala de prestigiu, practicim un invafamdnt care incurajeazd competenfa, dar qi

cultivarea talentelor in dorneniul artistic, plastic, muzical, sportiv, astfel incdt fiecare elev poate sd

parcurgd un traseu ecluca{ional potrivit aspira[iilor sale.

Putem aflrma c5, intr-o lr"une deschisd, baza didacticd modernd asigura infbrma(ii de ultirnd ord
pentru toate disciplinele prevazute in planul de invd[amdnt.

$coala dispune de materiale curriculare pentru nivelul primar gi gimnazial de invd{amdnt,

respectiv planuri de invS{6rn6nt, programe gcolare, rnanuale gi auxiliare ;colare, ghiduri rnetodice qi alte
publica(ii.

Selectarea manualelor alternative se face pe baza tehnicilor de evaluare gi a criteriilor cunoscute.

Alegerea, proiectarea gi aplicarea programelor CD$ rdspund nevoilor qi intereselor elevilor gi

pdrin{ilor.
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12. TINTE STRATEGTCE (SCOPURTLE)

1. Cre;terea performan{ei Ecolare pentru atingerea competenfelor cheie qi

participarea la olimpiade, concursuri, competi{ii

2. Extinderea spa{iilor ;colare qi dezvoltarea bazei materiale a qcolii in vederea

asiguririi mijloacelor necesare realizirii unei invi{iri person alizate

3. Realizarea unei qcoli incluzive prin asigurarea progresului qcolar aI fiecirui

elev

4. Dezvoltarea activiti{ilor educative orientate spre noile educalii prin derularea

proiectelor qi parteneriatelor educa{ionale

5. Asigurarea dezvoltlrii profesionale a personalului ;colii prin participarea la

activitl{i de formare la nivel intern ;i extern

6. Management scolar orientat spre valori europene, deschidere spre

colaborarea cu partenerii educa{ionali

-) -) P.D.t.2022-2027



13. OPTIUNI STRATEGTCE

TTNTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

I 1. Crestereat'
lperformantei
I qcolare pentru

latingerea
I

lcompetenfelorlcheie si

lparticiparea iu

lofmpiade,
I concursurr,

lcompetilii

Dezvoltare curriculard Folosirea metodelor activ-participative gi

altemative de predare - inv6{are - evaluare

Selectarea, pregdtirea personalizat6 qi

participarea elevilor Ia competi{ii, concursuri

;i olimpiade qcolare

Desfiqurarea pregdtirii suplimentare pentru

evaludrile nalionaie

Dezvoltarea resurselor

ul1lane

Aplicarea de cdtre cadrele didactice a

metodelor activ - participative qi alternative in
activitd{ile de predare - invd{are - evaluare

insugite la cursurile de fbnnare continud

Motivarea financiard a elevilor gi personalului

didactic care obline rezultate deosebite ia
concursuri gi olimpiade

Dezvoltarea resurselor

materiale

Sporirea vizibiliti{ii qcolii la nivelul
comunitSlii locale, judefene, na{ionale prin
rezultate foarte bune la examenele nafionale qi

la concursurile gcolare.

Achizitia de softuri educationale, mijloace
media qi mijloace didactice
Continuarea colabordrii cu Asociafia de

p[rin]i sau alte organiza[li pentru
recompensarea financiari a elevilor qi

personalului didactic cu rezultate deosebite

Dezvoltarea rela{iilor
comunitare

Revizuirea periodicd a curriculumului la
decizia qcolii in acord cu nevoile reale de

fbnnare ale elevilor
Motivarea elevilor sd oblind rezultate

deosebite la cornpeti{ii, concursuri gi

olirnpiade gcolare prin eviden{ierea lor pe site-

ul qcolii sau pe panouri special amenajate

34 P.D.1.2022-2027



TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTTUNI S'TRATEGICE

2. Exfinderea
spa{iilor;colare Ei

dezvoltarea bazei
materiale a gcolii

in vederea

asiguririi
mijloacelor
necesare

realizirii unei
mvatan
personatizate

Dezvo ltare curriculard Achizi{ionarea qi utilizarea unor materiale

didactice, softuri educafionale gi rnijloace
multimedia pentru cregterea atractivitdtri

activitd{ilor didactice

Dezvoltarea resurselor

umane

Formarea continud a oadrelor didactice pentru

fblosirea la clasd a noilor echipamente.

Consultarea personalului gcolii pentru

achizitionarea celor mai efiecinte mijloace gi

materiale didactice.

Dezvoltarea resurselor

materiale

Inilierea gi frnalizarea activit6lilor pentru

extinderea spafiilor gcolare prin mansardarea

gcolii.

Dezvoltarea bazei materiale prin aplicarea la
programe finan{ate prin PNRR sau de cdtre alte

organiza\ii.

Gestionarea, intrelinerea, mentinerea qi

imbundtdfirea funclionalitdli patrimoniului
gcolii pentru desfrgurarea in bune condilii a
procesului de invS{imdnt gi a activitd{ilor
extracurriculare.

Conceperea gi execu{ia bugetului gcolii pentru

oblinerea unui echilibru bugetar.

Dezvoltarea rela{iilor
comunitare

Atragerea de surse financiare extrabugetare
pentru dezvoltarea bazei materiale a gcolii, rnai

ales din proiecte de finanlare exteme.
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TTNTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTTUNI STRATEGICE

3. Realizarea
unei Ecoli
incluzive prin
asigurarea
progresului
qcolar al fieclrui
elev

Dezvoltare curriculard Realizarea unor programe de educalie

diferenliatd pentru copiii cu cerin{e educative

speciale

Realizarea PSI, a planificdrilor calendaristice

personalizate..

Realizarea planurilor rernediale pentru elevii cu

dificultdli de invd{are

Orientarea qcolard qi profesionald a elevilor, in
vederea accederii la niveluri superioare de

educatie

Folosirea strategiilor didactice in func{ie de

stilurile de invdlare ale elevilor.

Dezvoltarea resurselor

umane

Pdstrarea unei eviden{e clare gi pennanente a

populaJiei qcolare

Foiosirea strategiilor inovative pentru

asigurarea succesului ;co lar

Aplicarea strategiilor de integrare a elevilor cu

cerin{e educa{ionale speciale, a elevilor cu

dificultS{i de invdfare qi a elevilor proveni{i din

medii defavorizale

Dezvoltarea resurselor

materiale

Accesul tuturor elevilor la baza material[ a

gcolii

Accesul elevilor la baza materialI a qcolii
pentru pregltirea participdrii la concursuri,

compelii gcolare gi evaluiri na{ionale

Dezvoltarea resurselor materiale pentru buna

funcfionare a cabinetului gcolar de asistenfi
pihopedagogic6.

Dezvoltarea rela{iilor
comunitare

Flexibilizarea programelor gi a ofertei
educa{ionale, permanent adaptate la cerin{ele

social - economice gi pornind de la solicitdrile
beneficiarilor direc{i 9i indirec{i ai actului

educa{iona1.

Chestionarea pdrin[ilor qi elevilor privind
oferta curricumului la decizia scolii.
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TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

ld. Dezvoltarea
lactivitltilor
leducative
I extrascolare

lo.i.niate spre

lnoile educa{ii

Dezvoltare curriculard Continuarea proiectelor care privesc educa{ia

pentru dezvoltare durabild (Eco - $coctld,

$utulu ecoterienil or etc.)

Dezvoltarea in cadrul curicurnului la decizia

gcolii a unor discipline care aulabazd activitali
in cadrul proiectelor gi parteneriatelor

educa{ionale

Organizarea unor manifestdri educative,

culturale, artistice, religioase, sociale qi

sportive cu dif-erite priiejuri

Dezvoltarea resurselor

ulnane

Participarea elevilor gi cadrelor didactice la

activitd(iie acestor proiecte qi 1a acfiuni de

voluntariat.

Realizarea unor proiecte prin care sd se atragd

finan{dri de la instituliile gi organismele

abilitate gi participarea la diverse proiecte

pentru finan{area invd{drn6ntului, ini{iate de

diverse institu{ii qi fundatii.

Dezvoltarea resurselor

materiale
Punerea la dispozitie a intregii baze mateiale a

gcolii pentru derularea activitililor din cadrul

acestor proiecte.

infiinlarea unor locuri special amenajate pentru

punerea in valoare a proiectelor ce lin de noile
educafii, precum un ,,col1 al ecologistului" etc.

Folosirea unor resurse extrabugetare pentru

implementarea obiectivelor proiectelor ce

privesc noile educa{ii.

Dezvoltarea rela{iilor
comunitare

Promovarea programelor educa{ionale

specifice (educa{ie pentru slndtate, educafie

ecologicd qi de protec{ie a rnediului, educa{ia

pentru dernocra{ie).

Schirnbul de bune practici cu institu{ii
partenere.

Aplicarea chestionarelor elevilor qi pdrin{ilor
pentru dezvoltarea activitdtilor educative

dorite.
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TINTA
STRATEGICA

DOMENIUT,
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

5. Asigurarea
dezvoltlrii
profesionale L

personalului
qcolii prin
participarea la
activitl{i de

formare Ia nivel
intern qi extern

Dezvo ltare curricularl Formarea corpului profbsoral pentru

revalorificarea rnetodelor clasic-tradi{ionale,
aplicarea rnetodeior active de predare-invd{are,

aplicarea la clasd principiiior invlf6rii
personalizate folosind instrumente digitale.
Monitorizarea irnplernentdrii abilitdlilor
ob{inute de personalul ;colii la cursurile de

formare.

Dezvoltarea resurselor

utTlane

Realizarea unui program de fbnnare continud
personalizat al intregului personal al qcolii, in
confonnitate cll prevederile legale ;i
necesitdtile de formare ale personalului Ecolii.
Participarea profesorilor gi elevilor la programe

qi parteneriate cu gcoli din {ard qi strdindtate.

Urmdrirea indeplinirii condiliei de fonnare
odata la 5 ani de la obtinerea definitivatului.

Dezvoltarea resurselor

materiale

Constituirea bugetului pentru formarea

continud gi alocarea acestuia in functie de

necesitSlile de formare ale personalului qcolii.

Depunerea candidaturii pentru a deveni qcoald

acreditat6 Erasmus *.
Punerea la dispozilie abazei materiale a Ecolii
pentru derularea cursurilor de formare.

Dezvoltarea rela{ii1or

comunitare

Popularizarea of'ertelor de fonnare ale CCD
Suceava gi a altor institutii care realizarea astfel

de activitd{i

Diseminarea rezultatelor activitdlilor de

formare.
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TINTA
S'I'I{A-I'EGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATBGICE

6. Management
qcolar orientat
spre valori
europene,

deschidere spre

colaborarea cu
partenerii
educa{ionali

D ezv oltar e c urric ul ard Fluidizarea circuitului infbrma{iei.
Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat gi

legal pentru lnanagelnentul resurselor ulnane
(recrutare, evaluare, motivare, etc).

Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza

unei diagnoze concrete gi corecte si dezvoltarea

unui sistem al calitdtii la nivelul qcolii.

Dezvoltarea resurselor

ulnane

Participarea personalului ;colii la activitdfi de

fonnare in domeniul managementului.

Accesul intregului personal la noutd{ile

legislative din dorneniul educatiei.

incurajarea dezvoltdrii parteneriatelor cu

unit5li scolare din fard qi din strdindtate.

Dezvoltarea resurselor

materiale
Realizarea unui buget echilibrat penku a crea

optimum pentru desftqurarea in bune condilii a

activitd{ilor educative.

Folosirea resurselor extrabugetare pentru derularea

activitA{ilor de parteneriat intern qi extern.

Susfinerea financiard a elevilor cu rezultate
deosebite, dar gi a elevilor care provin din medii
defavorizate.

Dezvoltarea relaliilor
comunitare

Crearea condiliilor pentru dezvoltarea unei
culturi organizationale orientati spre

performanf6.

Asigurarea securitSlii elevilor qi a activitd{ilor
instructiv - educative

Colaborarea cu manageri din alte institufii
Actualizarea site-ului gcolii de unde cei
interesali pot afla intreaga noastr[ ofert[
educafional[
Colaborarea in vederea rezolvdrii situaliilor
problematice ale qcolii cu reprezentan{ii

autoritdfii locale (Primlrie, Prefectur[, Politie)
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14. PROGRAMELE DE DEZVOLTARE

Programele sunt sisteme unitare si coerente de activitdti care scrvcsu rtingerea [intelor strategice
pebaza optiunilor strategice;i reprezinta ceea ce in proiectarea managerialS este denumita nivel tar:tic.

La nivel tactic, pentru a asigura coeren{a gi eficienfa mijloacelor concrete de realizare a strategiei
propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru flecarc opfiune strategicd. in esen{d,

tactica propusd pune in aplicare pe verticald fiecare op{iune strategicd, iar obiectivele programelor
vizeazd pe orizontala atingerea {intelor strategice. Totodatd, aceste scopuri vizate respecta politicile qi

strategiile de dezvoltare na{ionale, regionale gi locale qi rdspund nevoilor gi op{iunilor elevilor qi

pdrin{ilor, cdt gi a intregr"rlui personal din gcoal6. Strategia adoptata in proiect este in mare mdsurd

realizabild, deoarece organiza{ia va utrliza eflcient Ei eficace resursele ullane gi financiare de care

dispune, printr-un managelnent creator, stimulativ gi participativ, ce va avea la baza cldruirea qi spiritul
de echipa.

Programele de dezvoltare propuse pentru implementarea strategiei sunt structurate pe patru

domenii fr,inc[ionale:

- Programe de dezvoltare curiculard

- Progratne de dezvoltare a resurselor umane (de fbnnare qi dezvoltare prot-esionald, de

motivare ;i stimulare a personalului etc).

- Programe de dezvoltare a resurselor material (proiecatrea qi execulia bugetului, resurse

financiare extrabugetare etc).

- Programe de optirnizare a comunicdrii in cadrui sistemului de invS{drnAnt Si de intdrire a

legdturilor cu cornunitatea.

I 5.16. CONSULTAREA, IMPLEMENTAREA
SI MONITORIZAREA PROIECTULUT

1. Implementare

Ac(iuni in vederea actualizirii, monitorizlrii, evaluirii PDI:
1. Stabilirea echipei de lucru gi a responsabilitdfilor.
2. Infbnnarea actorilor educalionali in legdturd cu procesul de elaborare a PDI.
3.Culegerea informaliilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, pdrin{ilor,

profesorilor gcolii, inspectorilor qcolari, autoritd{ilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel
regional qi local. Aceste infonna{ii au fost corelate cu prioritd{ile identificate la nivel regional qi local
prin PRAI Ei PLAI.

4. Colaborarea cu celelalte qcoli din jude! pentru colectarea gi prelucrarea informa{iilor in vederea

analizei rnedi ul ui extern.

5. Stabilirea prioritSlilor, obiectivelor qi dorneniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea prioritdlilor, obiectivelor qi dorneniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului gcolii, in cadrul Consiliului profesoral gi in cadrul gedin{elor de catedrd, elevilor gcolii, in
cadrul Consiliului elevilor, pdrinfilor, in cadrul intdlnirilor cu pdrin{ii qi partenerilor sociali ai Ecolii.

7. Structurarea sugestiilor fbnnulate in urma consultdrilor gi, pe baza acestora, refonnularea
obiectivelor 9i prioritSlilor.

8. Elaborarea planurilor opera{ionale.
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Surse de informafii:
o Doclttnente de proiectare a activitatii $colii (docurnente ale cateclrelor, comisiei cliriginfi1or,

Consilir"rlui elevilor, Asociatiei de pdrin(i, documente care atestd parteneriatele gcolii, of-erta de
gcolarizare );

. Docult-lcnte de analizd a activitdtii gcolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administra{ie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartirnente ale qcolii

- secretariat, adrninistralie, contabilitate, biblioteca);
o Docurnente de prezentare qi promovare a qcolii;
o Site-uri de prezentare a iude{ului Suceava;

o PRAI Norcl-Est;

o PLAI Suceava;

o Anuaml statistic al judetrului Suceava,

o Chestionare,disculii, interviuri;
o Rapoarte scrise ale IS.l qi ME intocmite in unna inspec{iilor electuate in gcoalS.

2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fr realizatd de cdtre intregul personal al qcolii, iar procesui de

monitorizare gi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
o intAlniri qi gedin{e de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
o prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral qi al Consiliului de

Adrninistra!ie;
o activitdti de control intern;
o corectare periodicd gi actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se varealiza pe parcursul fiecdrui an qcolar din perioada de derulare
a PDI-ului, unndrindu-se rnobilizarea eficientd a resurselor umane (prof'esori, elevi, pdrinli) gi non-
ulnane in vederea realizdrli indicatorilor de performanfd ce revin fiecdrui obiectiv

ln procesul de rnonitorizare se urmdregte:

- comunicarea clard a obiectivelor qi concertarea tuturor eforturilor pentru realizarealor
- mobilizarea exemplard a f'actorilor irnplica{i in realizarea obiectiveior;
- analiza unor solulii in irnprejurSri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
- observaliile;
- discu{iile cu elevii; '

- asisten{a la ore;

- sondaje scrise gi orale;

- intdlniri in cadrul catedrelor din gcoald, Consiliu de adrninistra{ie, Consiliu profesoral etc.

b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atdt pe parcursul derularii lui gi mai ales la finele fiecdrui an ;colar,

cdnd se vor inventaria indicatorii de perfonnan{d qi se vor face corecturile necesare pentru un plan de
ac{iune al qcolii viitor adaptat evident situa{iilor ce se irnpun la momentul potrivit.
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Itr strumente de et,alu are

Evaluarca acestui proiect igi propune proceduri prin care sd se poatd stabili urmdtoarele:
o raportul dintre perforrnan{ele obtinute gi cele inten{ionate;
. actiuni corective in situa{ii cind perfbrrnan{a mai rnicd decdt aq;teptdrile.

Evaluarea va fl flcutd cu aooent pe dezvoltarea sistemului de cornpeten[e, fblosincl r:a instrumente
de evaluare unndtoarele:

o autoevaluare:

r interevaludri;

o declaratii cle inten{ii
o interviuri de evaluare;

o observatii fblosind ghiduri de observa[ie;

. fi$e de apreciere;

. dilerite rezultate materiale ale aplicdrii proiectului.
in toate evaludrile care se refera la planilicarea activitdlilor clin prezentul proiect al gcolii, se va

acorda atenfie unndtoarelor elemente:

. respectarea misiunii gi a viziunii;
o unndrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;

o analiza fonnuldrii obiectivelor pentru liecare {intd in parte;

o corelatia dintre resurse si obiectivele alese,

o stabilirea corectd a indicatorilor de perforrnan{d qi a modalitdlilor de evaluare in cadrul fiecdrei

Iinte.

c) ResponsabiliHti
ResponsabilitS{ile pentru actul de evaluare menit sd fumizeze factorilor care gestioneazd

activitatea de invdfarndnt, infonnaliile privind modul gi etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt
distribuite astfel:

o Managerii pentru obiectivele legate de oferta educa{ional6, evolu{ia in carierd a cadrelor
didactice, cre$terea perfonnan{elor gcolare qi parteneriate

o Responsabilii catedrelor pentru creqterea randamentului qcolar.

o Directorul adjunct gi consilierul educativ pentru problemele de educa{ie din gcoal5, cAt qi pentru

cele legate de activitS{ile extragcolare qi extracurriculare.

d) Indicatorii de performan(i
Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd qi oportund este menitd sd asigure o func{ionare

optirnS sisternului de fonnare din qcoal6. Dintre posibilii indicatori de performan{d amintim:
o furnizarea unor infonna{ii utile despre starea sistemului de formare din gcoald;

o stabilirea unor criterii obiective ca tenneni de referinld in evaluare pentru atribuirea de

sernnificafii datelor oblinute prin evaluare qi emiterea de judec6{i de valoare (aprecieri obiective);
o enunfuri prin care sd fie prezentate sintetic datele gi concluziile ce se desprind din evaluare;
. adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci c6nd prin monitorizare qi

evaluare se impune acest lucru.
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3. Programul activit[tii de monitorizare si evaluare

Tipul activiti(ii Responsabilitatea

monitorizlrii qi evalulrii
Frecvenfa

monitorizirii
Datele int6lnirilor
de analizi

intocrnirea seturilor de date

care sd sprijine
monitorizarea {intelor

Consiliul de adrninistratie

al gcolii
lunar noiembrie

februarie

Monitorizarea periodicd a

irnplementarii ac{iunilor
individuale

Consiliul de administra{ie

al qcolii
trirnestrial decembrie

iunie

Unndrirea progresului in
atingerea lintelor.

Consiliul de administralie
al qcolii

anual Iulie

Stabilirea impactului asupra

cornunitdlii
Consiliul de adrninistralie
al qcolii

anual Septembrie

Evaluarea progresului in
atingerea {intelor.
Actualizarea ac{iunilor din
PDI in lumina evaludrii

Consiliul de adrninistra{ie anual Iulie
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