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1. FISA DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT
2025- 2026

Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziala Miron Costin Suceava
Adresa: Strada Pacii nr. 10, Suceava

Dirccetor: Prof. Moratu Dumilru

Felul numirii pe post: detasare in interesul invatamantului

Actul de numire: Decizia Inspectoratului Scolar Judetean Suceava

Nr. 257 din 20.12.2021

Director adjunct: Prof. Gulei Ancuta Nadia

Felul numirii pe post: detasare in interesul invatimantului

Actul de numire: Decizia Inspectoratului Scolar Judetean Suceava

Nr. 1569 din 16.04.2026

Director adjunct: Prof. Stefurd Anna

Felul numirii pe post: detasare in interesul invataimantului

Actul de numire: Decizia Inspectoratului Scolar Judetean Suceava

Nr. 2366 din 20.08.2025

Nivelul de invatamant: primar si gimnazial

Forma de invitiamaént: zi

Durata: 9 ani

Numar de clase: 65

invitimant primar: 40 clase, din care:

CP: 8 clase, Clasa I: 8 clase, Clasa a II-a: § clase, Clasa a III-a: 8 clase, Clasa a IV-A: 8 clase.
Invatimant gimnazial: 25 clase, din care:

Clasa a V-a: 6 clase, Clasa a VI-a: 7 clase, Clasa a VII-a: 6 clase, Clasa a VIII-a: 6 clase.
Total elevi: 1571

fnvétﬁmﬁnt primar: 959 elevi, din care: CP: 195 elevi, clasa I: 167 elevi, clasa a II-a: 203 elevi, clasa

a III-a: 203 elevi, clasa a [V-a: 191 elevi.

invﬁgﬁmﬁnt gimnazial: 612 elevi, din care clasa a V-a:134 elevi, clasa a VI-a:167 elevi, clasa a VII-

a:163 elevi, clasa a VIII-a:148 elevi.

Colectivul didactic este format din 93 cadre didactice, din care 40 profesori invatamant

primar/invatatori si 53 profesori.

Profesori invdtdmant primar/invatatori: grad didactic I: 21, grad didactic II: 6, grad didactic definitiv: 3.

Profesori invatdmant primar/invatatori: titulari: 32, suplinitori / detasati: 8.
Profesori: titulari: 41, suplinitori: 12.

Din cei 53 profesori: grad didactic I: 35, grad didactic II: 9, grad didactic definitiv: 6, debutanti: 2, cu

doctorat: 1.

Beneficiari gradatii de merit: 33 (32 personal didactic + 1 didactic auxiliar)
Membri in Corpul National de Experti: 11

Metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Suceava:10

Responsabili cercuri pedagogice: 8

Membri in Consiliile Consultative: 5
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2. ARGUMENT

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationald pe termen lung (4-
5 ani), Planul de dezvoltare institutionald a scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de
dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale si economice ale mediului
in care funcfioneazd scoala, la cerintele de formare §i la asteptirile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conduccre, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna,
formeaza o comunitate educationald distinct, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltarea institutionala indica ,.fintele™ de progres pe care partenerii educationali le
negociaza si le impdrtdsesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel unitate si
coerentd functionald intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. El are o importantd deosebita
pentru cd determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali inspre indeplinirea
obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizirii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate
si de eficienfd, masurarea continud a progresului, ameliorarea continua a calitatii activitatii. Totodat,
planul faciliteaza concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei de
dezvoltare pe termen lung a scolii.

3. CADRU LEGISLATIV

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;

* Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatimantului preuniversitar nr.
198/2023;

¢ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice;

¢ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invafimant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;
e Contractul colectiv de muncad unic la nivel de sector de negociere colectivi invatimant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

¢ Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

* Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invitimantul preuniversitar, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

e Hotarérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

¢ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatimant
preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;
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Hotardrea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invitare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invdtimant superior pentru mentinerea stirii de sandtate a
colectivitdtilor si pentru promovarea unui stil de viatd sinitos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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4. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

4.1. DEVIZA SCOLII

PENTRU

4.2. COORDONATE GENERALE

Scoala Gimnaziala ,,Miron Costin” Suceava, situatd in cartierul Cuza Voda II (Burdujeni), la
intretdierea dintre Calea Unirii si Calea Burdujeni, pe strada Pacii si-a deschis portile pentru elevi si
cadre didactice la data de 15 septembrie 1986.

Infiintarea scolii a aparut ca fiind o necesitate prin w., o @ 9 SOl
construirea unui numdr impresionant de blocuri in S & s o
acest cartier. Majoritatea locuitorilor cartierului o

deserveau platforma industriald din valea Sucevei.

EPOA €200 upE

In momentul inaugurarii, scoala avea un Burdifeni. o
efectiv de 1.186 de elevi, 43 de cadre didactice si , "Scarpon’™
o,

dispunea de 24 de sali de clasi (din care 3 =
laboratoare).

Intrucat numarul de elevi a crescut rapid, pe
fondul unui spor demografic consistent, spatiul a ¥
devenit insuficient, ceea ce a impus ridicarea imediata

a unui nou corp de cladire, lucru realizat si dat spre
folosinta in luna noiembrie a anului 1991.

In scurt timp, unitatea noastrd a devenit cea
mai mare gcoala din invatdmantul preuniversitar din tard. Numarul de elevi a crescut din anul infiintirii
péna in anul scolar 1995- 1996 atunci cand s-a Iinregistrat numarul record de elevi, respectiv 3913 elevi
(2170 elevi in invatdmantul primar si 1743 elevi in cel gimnazial). In anul scolar 2025- 2026 sunt inscrisi
1571 elevi, organizati in 65 de clase, sub indrumarea a 93 de cadre didactice (40 tnvatatori, 53 profesori).
Scoala are, in prezent, laboratoare de fizicd, informatica, biologie, chimie, cabinete de limba romana,
istorie, geografie, matematicd, religie, bibliotecd, cabinet medical, personal tehnico-administrativ si
economic.

Din anul scolar 2001-2002, unitatea noastra, cunoscutd pana atunci sub denumirea de Scoala cu
clasele I-VIII Nr. 11 Suceava, a primit numele ,,descalecatorului” satului Burdujeni, cronicarul Miron
Costin, iar ziua de 7 octombrie - data nasterii ,,patronului spiritual”- a devenit ,,Ziua Scolii Gimnaziale
,»,Miron Costin”, pentru noi moment de sarbatoare, dar si de analiza a rezultatelor obtinute si a proiectelor
pentru mai bine.

Scoala Gimnaziala ,,Miron Costin™ se impune in peisajul institutional-educativ prin calitatea
muncii, corectitudine, seriozitate, relatii de parteneriat si performante scolare.
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4.2.1. RESURSE UMANE

4.2.1.a. Populatia scolari

In anul scolar 2024 - 2025, la Scoala Gimnaziald,,Miron Costin” au incheiat cursurile 1532 elevi,
repartizafi pe doud niveluri de invatdamant: 900 in ciclul primar $i 632 in ciclul gimnazial, organizati in 63 de clase
— 789 baieti (51,50 %) si 743 fete.

La clasele primare au functionat 38 de clase, dintre care opt clase pregititoare cu un efectiv de 168 elevi.

Clasa clasa clasa clasa clasa
pregatitoare [ all-a alll -a alV-a TOTAL

Ciclul 2007 - 2008 147 152 137 127 563
primar 2008 - 2009 143 151 152 138 584
2009 - 2010 145 143 149 149 586

2010 -2011 132 137 138 148 555

2011 -2012 154 134 137 136 561

2012 -2013 116 154 154 135 131 690

2013 -2014 135 134 152 154 132 707

2014 - 2015 178 134 128 148 155 743

2015 -2016 169 178 135 135 146 763

2016 - 2017 156 168 177 138 134 773

2017 -2018 164 156 167 179 139 805

2018 - 2019 160 161 158 165 178 822

2019 - 2020 191 162 157 154 163 827

2020 - 2021 137 184 160 154 147 782

2021 - 2022 196 139 184 157 157 833

2022 - 2023 203 199 135 181 159 877

2023 - 2024 202 208 192 142 178 922

2024 - 2025 168 198 205 192 137 900

clasa clasa clasa clasa
aV-a aVl-a a VII-a a VIII-a

2007 - 2008 187 163 166 174 690

2008 - 2009 129 187 156 162 634

2009 - 2010 145 128 181 155 609

2010 -2011 155 143 131 176 605

2011 -2012 151 156 141 128 576

2012 -2013 137 149 155 142 583

2013 -2014 130 137 148 154 569

Ciclul 2014 -2015 139 133 133 148 553
gimnazial | 2015 -2016 151 140 135 131 557
2016 - 2017 145 147 136 129 557

2017 -2018 132 145 143 136 556

2018 -2019 137 130 147 142 556

2019 - 2020 172 134 130 145 581

2020 - 2021 170 170 134 132 606

2021 -2022 149 166 169 130 614

2022 -2023 154 151 164 171 640
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2023 - 2024 166 151 146 165 628
2024 - 2025 174 162 149 147 632
| NUMAR TOTAL ELEVI IN IUNIE 2024 1550

4.2.1.b. Personal didactic de conducere
Director: Moraru Dumitru, grad didactic I, vechime 1n invitdmant — 30 ani.
Director adjunct: Gulei Ancuta Nadia, grad didactic I, vechime in invitimant - 26 ani
Director adjunct: Stefurd Anna, grad didactic I, vechime in invitimant - 27 ani

4.2.1.c. Personal didactic

In anul scolar 2024 - 2025, in Scoala Gimnaziala ,,Miron Costin™ si-au desfasurat activitatea 78 de cadre
didactice.

Din cele 78 cadre didactice, 52 au gradul didactic [, 13 gradul II, 11 sunt cu gradul definitiv in invatdmant
si un debutant. In scoala au functionat 60 cadre didactice titulare si 18 suplinitori calificati sau detasati.

Cadre Primar Gimnazial
didactice
Total 78 36 42
Titulare 60 26 34
Detasai /| 10
suplinitori 8
Gr.I | Gr. II Def. Deb. Gr.1 | Gr. I Def. Deb.
Grade
2 -
| didactice i £ ¢ ! 3“ & 47

4.2.1.d. Personalul didactic auxiliar
Total personal didactic auxiliar — 6 norme, acelasi numar de posturi ca i in anul scolar precedent. Distributia
personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

'F unctia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)

| SECRETAR 2 DA
ADMINISTRATOR FINANCIAR 1 DA
ADMINISTRATOR DE PATRIMONIU 1 DA
BIBLIOTECAR 1 DA

| INFORMATICIAN 1 da

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare: 100%

4.2.1.e. Personalul nedidactic (administrativ)

Total personal nedidactic angajat: 12
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificiri:

‘ Functia Numdr persoane Calificarea (DA sau NU)
INGRIJITOARE 9 DA
PAZNIC 1 DA

| MUNCITOR INTRETINERE 2 DA

4.2.1.f. Informatii privind spatiile scolare, auxiliare si administrative

Nr. Tipul de spatiu Numir Suprafata (mp)
ert. spatii

1. Sili de clasa 29 1374

2. Cabinet consiliere psihopedagogica 1 12

3. Laboratoare 5 304
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4. Sala de sport 1 1755
S, Teren de educatie fizici si sport 1 957
6. Biblioteca scolari / centru de informare si 2 93
documentare
7 Spatii depozitare materiale didactice 8 129
8. Cancelarie 1 51
9. Cabinet medical 1 33
10. Sala sedinte 1 70
11. Sala ” Corn si lapte” 1 7
12. Arhiva 1 16
13. Coridoare si casa scarii - 198
14. Magazine 1 10
15. Spatii sanitare (grupuri sanitare) 14 193
16. Secretariat 1 26
17. Spatiu destinat echipei manageriale 2 48
18. Contabilitate 1 11
19. Birou administratie 1 16

Unitatea a functionat pe doud schimburi, durata orei de curs, respectiv a activitatilor didactice,
fiind de 50 minute, iar a pauzelor, respectiv a activitatilor recreative, fiind de 10 minute.

4.2.2. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE - CANTITATIV
SI CALITATIV
4.2.2.a. Rezultatele la invitdturd

In anul scolar 2024 - 2025, promovabilitatea in luna iunie a fost de 99,93%, 1050 elevi (70,06 %) au
medii peste 9.

Procentul de promovabilitate la ciclul primar a fost de 100 %, iar 652 de elevi din 732, respectiv 89,7 %,
au Incheiat anul scolar 2024 - 2025 cu medii generale ,,FB”.

La gimnaziu, promovabilitatea a fost de 99,84%, un elev fiind declarat corigent. Din cei 632 elevi
promovati, 398 (62,97 %) au obtinut medii generale intre 9 si 10. In anul scolar trecut 63,11 % dintre elevi au
obtinut medii generale intre 9 si 10.

Comparativ cu anul precedent, promovabilitatea si numarul elevilor cu medii peste 9 este superioard. Pe
de altd parte, dupd o lungd perioada de timp, un elev a fost declarat repetent.

EVOLUTIA MEDIILOR DE PROMOVARE 2015 - 2025

600
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=

]
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NR. PROMOVATI PE MEDII i SITUATIE S
o Pl‘";(lz;\\;:) : CORIGENT]I §C()I,A‘R;\ ’ PROMOVABILITATEA
VATI S " - NEINCHEIATA
I 168 0 7 191 - - 100 %
all -a 198 1 12 192 - - 100 %
~ alll-a 205 0 22 170 : . 100 %
alV -a 192 1 | 27 99 | - ' - | 100%
TOTAL s ] ] 100 %
PRIMAR 12 68 652
5-6,99 | 7-8,99 9-10
aV-a 174 2 53 119 - - 100 %
aVl-a 162 0 62 98 - - 100 %
aVIl-a 149 2 50 97 1 99,32 %
aVIll-a 147 2 63 84 - - 100 %
TOTAL
GIMNAZIAL 632 6 228 398 1 - 99,84%
TOTAL 1364 18 296 1050 1 - 99,93 %

4.2.2.b. Rezultatele la Evaluarea Nationald la clasa a VIII-a

Elevii claselor a VIII-a au sustinut in luna iunie 2025 examenul de Evaluare Nationald, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare.

Rezultatele obtinute au fost apropiate de notele obtinute la evaluarea la clasd, fapt ce dovedeste, pe de o
parte evaluarea corectd a elevilor, iar pe de altd parte exigenfa de care s-a dat dovadi in pastrarea corectitudinii
examenului. Conform statisticii, la unitatea noastra gcolara, diferenta dintre media claselor V-VIII si media de la
Evaluarea Nationald a fost de 1,52, respectiv 9,15 media claselor V-VIII si 7,64 media de la Evaluarea National.

Au fost inscrisi 146 de elevi, au fost prezenti toti, iar promovabilitatea, pe ansamblul probelor a fost de
95,89 (fata de 90,85 % in 2024, 94,11 % in 2023, 98,43% in 2022, 94,69% in 2021, 91,03% in 2020, 95,27% in
2019, 90,55 % in 2018, 93,02 % 1n 2017, 83,84 % 1n 2016, 89,04 % in 2015, 87,01% 1n 2014, 88,57 % 1n 2013
$1 85,93% 1n 2012). Promovabilitatea la nivelul judetului a fost 86,4 %, iar la nivel national 83,1 %.

La limba si literatura roménd doi elevi au obtinut notd sub 5, iar transa de medii cu cei mai multi elevi a
fost cea Intre 9 — 9,99, respectiv 48 de elevi, urmata de transa intre 8 — 8,99 cu 44 de elevi.

La matematica 19 elevi au obtinut note sub 5, iar transele de medii cu cei mai multi elevi au fost cele intre
8 —8,99 cu 38 de elevi si 7 — 7,99, respectiv 5 — 5,99 cu 24 de elevi, urmati de transa intre 9 —9,99 cu 23 de elevi.
1

l 1-1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9.99 | 10
Limlsa - ; 1 1 9 15 28 44 48 ]
| romana

Matematica - - 4 15 24 18 24 38 23 -
Media ; - 1 5 20 20 28 44 28 ;

Media la Evaluarea Nationala din 2025 pentru elevii claselor a VIII-a a fost de 8,16 la limba si literatura
romdnd si 7,13 la matematicd. Media generald obtinuta de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationald 2022 a
fost 7,64 (fatd de 7,21 In 2024, 7,81 in 2023, 7,65 in 2022, 7,35 1n 2021, 7,63 in 2020, 7,62 in 2019, 7,20 in 2018,
7,72 in 2017, 7,30 in 2016, 7,35 in 2015, 7,12 la Evaluarea Nationald din 2014, 7,55 la Evaluarea Nationali din
2013, 7,10 la Evaluarea Nationala din 2012 si 7,18 la Evaluarea Nationala din 2011).
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA VIl 2025
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4.2.2.c. Admiterea in licee si scolile profesionale de stat

Un numdr de 147 de elevi au promovat clasa a VIII-a in luna iunie, fiind consemnati 52 de elevi
participanti la probele de limbi moderne, iar 14 elevi au echivalat diplomele Cambridge cu testele de limbi
moderne. 45 elevi au participat la probele de aptitudini organizate de licee sportive, de arte, pedagogie si militar,
27 dintre ei fiind considerati promovati. Un elev a fost admis la scoala profesionald, iar un altul pe locurile speciale
pentru elevii cu CES:.

[atd cum se prezintd repartitia elevilor scolii noastre la admiterea in liceu si scolile profesionale pentru
anul scolar 2025 — 2026:

UNITATEA SCOLARA NR. ELEVI ADMISI
C.N. .MIHAI EMINESCU"” SUCEAVA 23
C.A. .DIMITRIE CANTEMIR" SUCEAVA 18
C.T. DE IND. ALIMENTARA SUCEAVA 16
C.T...AL..CUZA” SUCEAVA 15
C.N...STEFAN CEL MARE"” SUCEAVA 14
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV SUCEAVA 14
C.N. DE INFORMATICA ..SPIRU HARET" SUCEAVA 12
C.N...PETRU RARES” SUCEAVA 7
C.A."CIPRIAN PORUMBESCU” SUCEAVA 7
C.T. .PETRU MUSAT" SUCEAVA 7
C.T. .SAMUIL ISOPESCU™ SUCEAVA S
COLEGIUL MILITAR CAMPULUNG MOLDOVENESC 3
LICEUL FILADELFIA 2
LICEUL NATANAEL 2
invitimant profesional de 3 ani 2
TOTAL 147
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4.2.2.d. Situatia disciplinard

in anul scolar 2024 - 2025, un numir de 7 elevi au avut media scazutd la purtare, toti pentru numarul mare
de absente acumulate. Toti elevii sunt din clasele gimnaziale. Este adevirat ci a fost primul an in care elevii
au beneficiat de noua prevedere din ROFUIP, prin care fiecare dintre ei primea o noti la purtare pe fiecare
modul. In aceast situatie, desi 16 elevi au avut media diminuatd la purtare pen unul dintre module, media
generala a fost foarte bine sau 10.In fiecare caz, a fost luati legatura cu familiile elevilor, purtate discutii cu
aceasta si cu elevul pentru a gisi cele mai bune solutii de indreptare a situatiei.

EVOLUTIA NOTELOR LA PURTARE 2015 - 2025

26
20
20
17
15 15
15
11 11
10 8
7
5
' 0
2016 2016 -2017 201 2021-2022 2022 - 2023

2015 7-2018 2018-2019 2015-2020  2020-2021 2023 - 2024 2024 - 2025

mTOTAL mNOTA7

4.2.2.e. Analiza frecventei
Frecventa la ore a fost monitorizata atat pe toata perioada desfisuririi cursurilor, un instrument foarte

bun fiind platforma catalogului electronic.

in anul scolar 2024 — 2025 au fost inregistrate un numar de 17330 absente, dintre care 15542 au fost
motivate si 1788 nemotivate. in aceste conditii media absentelor inregistrate a fost de 11,31 absente per elev,
dintre care 1,16 sunt nemotivate. Cu mici exceptii nu sunt motive de ingrijorare, fiecare caz in care elevul a
acumulat un numar mai mare de absente fiind abordat in sensul sciderii absenteismului.
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EVOLUTIA NUMARULUI DE ABSENTE 2015 - 2025
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4.2.2.f. Participarea la concursuri si olimpiade scolare

in anul scolar 2024 - 2025, la concursurile organizate pentru clasele pregatitoare—1V, au fost consemnate

4643 de participiri, ob{indndu-se 4124 de premii si mentiuni, dupa cum urmeaza: 76 premii de excelenti, 1879
premiu I, 770 premiul al II-lea, 819 premiul al III-lea si 576 de mentiuni si 4 premii speciale. Numarul
participdrilor si rezultatelor obtinute este foarte bun, ceea ce a insemnat mobilizarea fortelor lor, parintilor si
cadrelor didactice, ca o incununare a muncii din clasa. Remarcam rezultatele foarte bune obtinute de elevii nostri
la toate concursurile din toate ariile curriculare, dar cu predominarea celor care vizeaza disciplinele Matematici/
matematica si explorarea mediului si Limba roménd / Limb3 si comunicare. Concursurile cu cei mai multi
participanti sunt urmitoarele:

=  Concursul National ,,Micii exploratori”- 68 de participanti, 52 premii [, 3 premiul al II-lea, 11 premiul
al [ll-lea, 2 de mentiuni;

*  Concurs ,,Amintiri din copilirie”- 277 participanti, 76 premii de excelentd, 53 premii I, 41 premii al II-
lea, 36 premii al IlI-a, 56 de mentiuni;

=  Concursul ,Fii inteligenT..la matematici”- 74 de participanti, 7 premii I, 9 premiul al lI-lea, 6 premiul
al Ill-lea, 6 de mentiuni;

*  Concursul ,,Comunicare.Ortografie.ro”- 77 de participanti, 10 premii I, 6 premiul al [I-lea, 13 premiul
al Ill-lea, 20 de mentiuni;

*  Concursul judetean de matematica ,,Micul Scolar”- 3 participanti, 1 premiul al I1l-lea;

= Concursul de Performanti Scolari ”Creativis” — 27 de participanti, 2 premiu de excelentd, 5 premii I,
4 premiul al II-lea, 8 premiul al IlI-lea, 13 de mentiuni;

*  Concursul de Performanta Scolara ,,MatEx’’- 22 de participanti, 1 premiu I, 5 premiul al Ill-lea, 8 de
mentiuni;

= Concursul Regional ,,Mate +”-, etapa judeteand- 17 participanti, 6 premii de excelentd, 6 premii I,
3 premiul al I11-lea;

=  Concursul Regional ,,Mate +”-, faza regionali- 4 participanti, 1 premii [, 2 premiul al II-lea;

= ,,Gazeta matematici junior” — 10 participanti, 5 premiu I, 1 premiul al [I-lea, 1 premiul al Ill-lea, 1
mentiune;

=  Concurs scolar ,,Micii olimpici”- 135 de participanti, 84 premiu I, 25 premiul al [l-lea, 12 premiul al
[1I-lea, 6 mentiuni;

= Concursul municipal de sah in scoali- 22 de participanti, | premiu I, 2 premiul al IlI-lea, 3 de mentiuni;

12 P.D.I. 2022-2027



*  Comper -roméina, etapa nationald- 727 de participanti, 111 premiu I, 30 premiul al Il-lea, 38 premiul al
[I-lea, 18 de mentiuni;
*  Comper-matematici, etapa nationala- 174 de participanti, 80 premiul I, 41 premiul al II-lea, 32 premiul
al IlI-lea, 11 mentiuni;
= Concursul elevilor de la clasele IV si VIII C.N. ,,Stefan cel Mare”, 7 de participanti, 5 mentiuni, 3
premii speciale;
= Concursul National de matematica ,,Matemaniada” - 4 de participanti, 1 premiu I, 1 premiul al [I-lea;
*  Concursul de Matematica al centrelor de excelenta. ,CATALIN TIGAERU”- 2 participanti, 1
mentiune;
* ,,Olimpiada micilor bancheri”, etapa nationald, mai 2025- 3 participanti, 1 premiul al IIl-lea, 1
mentiune.
PARTICIPAREA LA CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE - INVATAMANT
GIMNAZIAL

* La olimpiadele scolare judetene si concursurile cu finantare MEC au fost inregistrati 72 de participanti
fiind obtinute 2 premiu I, 7 premiu al [I-lea, 8 al IIl-lea si 24 mentiuni.

* La concursurile scolare au au fost consemnate 261 de particiupdri, la care au fost obtinute 33 premiu I,
26 premiu al II-lea,22 premiu al IIl-lea si 34 mentiuni.

* La faza nationala a Olimpiadei de limba si literatura romani elevele Pinzariu Ana Isabela (VIII C)
si Onuti Marina (V G) au obtinut premiul special sub indrumarea doamnei profesor Gulei Ancuta
Nadia.

* La faza nationald a olimpiadei de geografie, elevul Trifan Sebastian (VIII F) a obtinut mentiune,
pregitit de doamna profesor Morar Aurelia. Eleva Micliuc Mad:lina (VIII D), pregitit de prof.
Moraru Dumitru a obtinut premiul special.

* La faza nationald online a Micii olimpiade de geografie Terra elevul Boico Iuri (V G) a obtinut
premiul special, sub indrumarea doamnei profesor Morar Aurelia.

PARTICIPAREA LA CONCURSURI SPORTIVE

Ca si in anii scolari precedenti, rezultatele obtinute de cadrele didactice de la catedra de educatie
fizica si sport si de elevii indrumati de acestia au fost dintre cele mai bune, cel putin la sporturile la care
s-au desfasurat etape locale sau judetene. Un rol important in obtinerea acestor rezultate l-au avut
antrenamentele efectuate de cadrele didactice, precum si sustinerea unor meciuri de pregétire cu echipele
altor unitdti scolare. Au fost obtinute 3 locuri I la etapa judeteand, doud locuri I, un loc II si un loc IV
la faza zonala, respectiv un loc VI si un loc VIII la faza nationala.

Echipa de fotbal baieti primar III - IV a ocupat locul I la faza judeteani si mentiune la faza
zonala.

Echipa de fotbal fete gimnaziu V - VI a ocupat locul I la faza judeteanilocul I 1a faza zonala
si locul VI la faza nationala.

Echipa de fotbal baieti gimnaziu VII - VIII a ocupat locul I la faza judeteani, locul I la faza
zonala si locul VIII la faza nationala

5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional 1nalt, un management strategic In continua
perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatdrii institutionale din experienta.
Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul
fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare.
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Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionald monolitica, exista in scoala
noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational
si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de Invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza
o culturd profesionald axata pe profesor/invatator.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdiciplinara, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline. Exista in scoala noastra
ritualuri de trecere Incetatenite si incurajate de manager care saluta calduros pe noii veniti si invita
colegii si-i trateze cu afectiune. In general debutantului nu i se da un tutore profesional, ci este lasat sa
si-1 aleaga singur, colegii il primesc la ore in interasistente, il consiliazd in domeniul didactic, 1l ajuta sa-
sl proiecteze activitdtile, i se da de lucru in catedra ca sd demonstreze ce poate.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa a colectivelor de
parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de
dezvoltare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune c¢i este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-educative,
unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

e Motouri devenite deja traditionale: "Trebuie sd urci cdt mai sus ca sd pofi sd vezi foarte

departe (C. Brancusi) si “... nu ieste alta §i mai frumoasd, si mai de folos in toatd viafa omului
zabavd decitu cetitul cdrtilor” — motto-ul folosit in toate materialele de popularizare a ofertei
educationale

e Festivitdtile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la
concursurile si olimpiadele scolare

e Serbarea Zilei Nationale a Romaniei

e Siarbdtoarea de Dragobete

e Serbarea scolii

e Concerte de colinde

e Actiuni de voluntariat

e Participarea la numeroase proiecte educationale cu parteneri din localitate sau din tara

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de citre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si alte
activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanenta a colectivului
managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, intregului personal al scolii si parintilor.

Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale,
competente generale dar in acelasi timp sd-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se adapteze
unei societdfi aflate n plina evolutie, sd munceasca si sa trdiasca intr-un mediu multicultural, odata cu
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul
din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar.

Dovezi ale calitatii procesului de invatamant, sunt rezultatele examenului de testare nationala si
de admitere in licee obtinute de elevi, precum si la olimpiadele scolare, unde an de an am obtinut
numeroase premii. Sefii de promotii se mentin printre premianti si la noua forma de invatamant pe care
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0 urmeaza, iar absolventii scolii noastre se incadreaza cu succes, raspunzand astfel, prin abilititi si volum
de cunostinte, nevoilor sociale.

Un eveniment de seama al vietii noastre educative 1l reprezinta transmiterea la sfarsitul fiecarui
an sgcolar, Intr-un cadru ceremonial deosebit, al ,,Cheii succesului” de la seful de promotie al clasei a
VllI-a la seful de promotie al clasei a [V-a, moment de multumire dar, si de angajare in acelasi timp.
De asemenea, se prezintd oferta de educatie pentru a atrage potentialul client.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continud pentru a se putea
ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activititile metodice din scoala,
cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate de ISJ Suceava, CCD Suceava,
etc.

In unitate sunt 16 formatori Judeteni, 8 metodisti ai [.S.J. si 10 responsabili de cercuri pedagogice

6. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,Miron Costin” este un mediu valorizant, creativ si democratic pentru toti
factorii implicafi ineducatie, care permite formarea la elevi a unei personalitati adaptabile societitii
contemporane, o structurd eficienta si echitabild, un furnizor de resurse educationale moderne si de
calitate.

Puternic ancorata in viata comunitatii, scoala se distinge prin oferta educationald, prin dialogul
deschis cu toti partenerii implicati.

7. MISIUNEA

Scoala Gimnaziald ,,Miron Costin” urmareste dezvoltarea la elevi a aptitudinilor si cultivarea
intereselor acestora, prin promovarea spiritului democratic, a identitatii sociale si culturale, a diversitatii
si tolerantei. De asemenea, promoveaza ideea de scoald incluziva, care sd ofere sanse egale pentru toti
elevii, urmdrind ca acestia sa fie pregatiti pentru viata, intr-o societate in permanenta schimbare. Scoala
raspunde cerinfelor mediului cultural, social si economic, oferind o educatie orientata spre viitor, avand
ca fundament valori precum profesionalismul, perseverenta, integritatea si responsabilitatea.

Aspiratia spre calitate, modernitate, eficientd, stimularea Invatarii continue, deschiderea citre
comunitatea localad sunt cateva dintre atributele care ne definesc in peisajul educational sucevean.

15 P.D.I. 2022-2027



8. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competenfd in selectarea si utilizarea unor
metode activ.  —  participative,  calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala,
dar si alternativa;

utilizarea unor mijloace de invatdmant care
faciliteaza procesul de invatare si care sunt

adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

crearea unor situafii de invatare care incurajeaza
interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev,
elev — cadru didactic;

implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitd{i scolare si extragcolare variate;
eficientizarea  controlului  general
catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de predare,

asupra

evaluarea facandu-se prin imbinarea
armonioasa a metodelor clasice cu cele
moderne;

existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de mediu
cu atributii de promovare a principiilor
dezvoltarii durabile;

facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unitatii
de invdatamant prin derularea Programului
national Scoala altfel/Programului Sdptaméana
verde;

curiozitatea elevilor de a explora/investiga
mediul inconjuritor si de a relationa cu factorii de
mediu.

» abordarea

» dificultati in selectarea unor resurse digitale
de calitate;

in micd mdsurd a demersului

didactic prin raportare la experiente cotidiene

si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;

~ insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitifile unor categorii speciale de
elevi;

» insuficienta  utilizare a  materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

» frecventa redusd a sarcinilor de invatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitdtii elevilor
si a gandirii critice;

» interesul  scazut  al
performanta;

» elevi cu numdr mare de absente nemotivate si
care incalcd prevederile regulamentului
scolar si intern;

» slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri gcolare si proiecte europene;

» cadre didactice care nu se implica suficient in
pregatirea suplimentara a elevilor;

» cadrele didactice nu realizeazd schite de
lectie la fiecare ora, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

» lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

» suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor.

elevilor  pentru

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

A\

» reconfigurarea curriculumului, prin centrarea

acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor

platforme educationale online;

» existenta politicilor educationale care vizeaza

prevenirea violentei in unitétile de invatdmant
preuniversitar i a abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activititile de consiliere
individuald pe problematica orientdrii in cariera,
dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii
personale, managementului invatarii;

» CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei

de informare si cunoasterea in diferite domenii
de activitate;

» dezinteresul pdrintilor fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea scazuta
pentru problemele propriilor copii, plecarca
acestora in straindtate;

» promovarea mediocritatii;

» necorelarea manualelor cu programele
scolare, Inca supraincércate;

» starea fizicd precard a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

» instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatamant;

» neadoptarea unui comportament de protejare
si imbunétatire a calitdtii mediului.
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» promovarea imaginii scolii prin implicarea in
diferite activitdfi in colaborare cu ONG,
institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din scoalad prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invatare si  comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii;

»adaptarea mediului  scolar la necesititile
specifice ale copiilor cu cerinfe educationale
speciale;

» deschiderea unitdtii  de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice;

» intermedierea de sponsoriziri sau colabordri cu
specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor necesare
actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la
schimbdrile climatice si protejarea mediului;

» constientizarea importantei implicdrii tuturor
actorilor 1n implementarea obiectivelor de
dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelor didactice;

» realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic;

» sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice;

» adaptarea la schimbdrile din sistem;

» predomina personalul didactic titular, ceea ce
asigurd o anumitd stabilitate $i continuitate;

» cadre didactic;

» relatii interpersonale care favorizeaza crearea
unui climat educational stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice;

> echipa manageriald preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale
si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregatite, dedicate

meseriei i apreciate in comunitate;
» proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

» o buna participare la cursurile de perfectionare
si formare continud din partea CCD si
inscriere la grade didactice;

» existenta profesoruluiu psihopedagog;

» implicarea cadrelor didactice in

predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbdrile climatice si
mediul;

» existenta persoanei responsabile cu planul de
mentenantd sustenabild a unitatii, pentru a
sustine pe termen lung acest plan.

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea;
lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa
si le assume;

slaba pregitire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invdtdmantul de masa;

slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua,

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce duce
la un atagsament mai slab fata de scoald si a
slabei implicari in activitdtile desfasurate;
elevi cu périnti plecati in strdinatate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;
elevii veniti din strdinitate si acomodarea
dificila a acestora ca urmare a lipsei de
cunostinte;

absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor — parinti;

existenta unor elevi problema;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta scolara,
a cazurilor de abandon si amplificarea
absenteismului scolar.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din invatdmant pentru

comunicare deficitard intre pdrinti si
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pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta,

oferta bogatd de formare din partea agentilor de
formare;

existenta programelor Erasmus+;

activitatea grupului de actiune antibullying;
posibilitdti multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultimad ord;

formarea si stimularea resursei umane implicate
in predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbarile climatice si
mediul, care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitdtii prin oferirea de
stimulente, recompense.

scoald;

» cresterea numdrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa pdrintilor plecati in
strainatate;

» scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale
datorita salariilor mici,

» o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernarii
si incurajatd de mass-media), ceea ce
determina dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in
fata beneficiarilor directi si indirecti;

~ posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice actuale;

» diminuarea populatiei scolare;

# lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si elevi
pentru o educatie pentru mediu si schimbari
climatice;

» neinformarea periodicd a cadrelor privind
deciziile legate de planul de mentenantd
sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

v

Y V

Y

"/

scoala dispune de o bazd materiala buna, sili de
clasa cu mobilier modem, laboratoare, cabinete,
bibliotecd, sala de sport;

utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei elevilor,
personalului si bunurilor unitatii;

incadrarea in  normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

stare fizicad bund a bazei tehnico-materiale;
accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din unitatea de
invatdmant;

antrenarea elevilor si périntilor in activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

o bund bazd sportivd (sald de sport, suprafata
sinteticd).

utilizarea PC si programelor software 1in
activitatea de Secretariat si Contabilitate;
conexiunea la Internet a unitétii de invdtdmant;
dotarea cu fond de carte si materiale sportive
pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;

existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, miscarea de

» deteriorarea mobilierului in unele spatii de

invatdmant;

» deteriorarea grupurilor sanitare datorita

supraaglomerdrii  acestora in  timpul
pauzelor;

» numadrul insuficient de calculatoare raportat

la numarul elevilor din scoala;

» lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitdtilor de performantd ale elevilor si
cadrelor didactice;

» slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei

materiale a scolii;

» deteriorarea sau sustragerea bunurilor

unitatii de invatdmant de catre unii elevi;

» distrugerea sau deteriorarea manualelor

scolare de cétre unii elevi.
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personal, examene nationale, documente si acte
normative;
» existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor
si a unor spatii pentru desfdsurarea activitdtilor;
~ disponibilitatea  noilor  tehnologii  pentru
diversificarea metodelor de predare — invatare si
interactiune la clasg;
crearea unui plan de mentenantd sustenabild a
unitatii;
» preocuparea  pentru  imbunititirea  bazei
materiale si reabilitdrii/modernizarii scolii.

A}

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitdti de  finantare  extrabugetard
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;

» sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

» existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

» sprijinirea scolarizdrii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati;

» continuarea extinderii IT;

» utilizarea ca infrastructurd educationald a zonelor
verzi din jurul unititii de invatdmant sau din

interiorul acesteia;

» utilizarea mediului exterior cladirii unititii ca un

context integrat pentru invatare;

Y

amprentei de carbon.

reabilitatea unitdtii de Invatdmant, in vederea
cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii

conexiune slabd la internet in unele spatii ale
unitdtii sau defectarea perioadicd a retelei de
internet;

finantarea insuficientd a unitatii de
invdtdmant, ca urmare a aplicdrii costului
standard per elev;

constiinta morald a elevilor privind pastarea
si Intretinerea spatiilor scolare;

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitdtii de Invatamant;

calitatea precard a lucrdrilor de reabilitare;
ritmul accelarat al schimbadrilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

neidentificarea locurilor in care se poate face
educatie in aer liber;

neintelegerea conceptului de sustenabilitate
pentru dezvoltarea infrastructurii scolare
pentru tranzitia la o economie durabild din
perspectiva mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritdtilor locale pentru organizarea unor

activitdti formale/ informale;

» implicarea coordonatorului pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare in
activitatea educativd scolard si extrascolard, in

implementarea de proiecte educative;

» buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte si programe educative scolare si
extrascolare cu cadrele didactice si conducerea

scolii;

v

si religioase, vizite la muzee, excursii etc.;

» colaborarea eficientd cu sindicatul, Inspectoratul

Scolar, Primaria, Politia;

» incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti

economici i alte institutii;

v

sportive, fazele nationale si judetene;

diversitatea activitdtilor extrascolare: serbiri
pentru marcarea evenimentelor culturale, istorice

rezultate foarte bune la concursurile artistice si

numadr insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din anumite domenii de
pregitire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numdrul redus de activitdti educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilitdtii elevilor,
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociald;

slaba implicare a périntilor in viata scolii;
disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiari;

slabe legdturi de parteneriat cu firme
private.
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intalniri cu Asociatia de Parinti si buna colaborare
cu pdrintii la nivelul comitetelor de parinti pe
clasa;

Consiliul scolar al elevilor este activ si implicat in
problematica scolii si comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitdti  de  finantare  extrabugetard
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;

posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitdtii prin ziarul local, site-ul primariei,
site-ul scolii, revista scolii, alte publicatii;
sprijinul Primdriei §i Consiliului local 1n
desfisurarea unor programe;

colaborarea cu Primaria si pentru dotéri, lucrari
necesare, etc.

dezvoltarea de colabordri pe plan educational cu
primdria, comunitatea locald, diverse ONG-uri
de mediu pentru sustinerea unititii in dezvoltarea
infrastructurii scolare si pentru desfasurarea de
proiecte de mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
sau programe ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sd se sustind atat
educatia, cat si infrastructura scolara.

r

r

slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerca
actului educational;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii;

nivelul de educatie al périntilor si timpul lor
limitat pot insemna o slabd implicare a
beneficiarilor in viata scolii;

instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

concurenta cu alte unitati scolare din oras
insuficienta adaptare a mentalitdtii si
comportamentelor pdrintilor la realittile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copii;

situatia  socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizdrii;

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

neimplementarea unor proiecte de crestere a
gradului de sustenabilitate a unitdtii de
invatamant.

9. NEVOI IDENTIFICATE

MANAGEMENT SI
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

- imbunatatirea calitatii  educatiei reflectatd 1in
rezultatele obtinute la evaludri nationale si concursuri
scolare

- formarea in domeniul managementului a mai multor
cadre didactice

- Imbundtdtirea comunicarii in interiorul institutiei

CURRICULUM SI

- Imbunatdtirea actului educational prin centrarea

EVALUARE activitdtii pe elev
- dezvoltarea activitatii interdisciplinare
- proiectarea si aplicarea unor evaludri standardizate
RESURSE UMANE -consolidarea unui corp profesoral de calitate prin

participarea la programe de formare
-cresterea promovabilitatii la Evaluarea Nationald

-cresterea numdrului de premii la olimpiade si
concursuri
-intensificarea  preocuparilor pentru promovarea

imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor
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-implicarea In mai mare masurd a elevilor si parintilor
in activitdtile scolii

RESURSE MATERIALE SI | - extinderea spatiilor scolare prin mansardarea scolii

FINANCIARE - cresterea numarului de mijloace moderne de predare
- atragerea de fonduri extrabugetare
PARTENERIATE §I - Incheierea si derularea mai multor parteneriate cu

RELATII COMUNITARE | institutii din tara si din strainatate

- implicarea scolii in proiecte comunitare si europene.

10. ANALIZA P.E.S.T.E.

Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si promovarea
valorilor reale, este supus tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara
avand la bazd Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificérile care sustin punerea in aplicare a
reformei invdfdmantului, reforma managementului scolar care vizeazd autonomia institutiilor de
invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si
umane.

Economic:

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national o reasezare a parteneriatelor economice
pe fondul situatiei post-pandemie, a crizei energetice si a conflictului militar din Ucraina.

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitétilor de
invatdmant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in
continuare scdzut.

Existd tendinta pdrintilor de a pleca in strdinatate, cu consecinte nevaste asupra dezvoltatii si
scolarizarii elevilor.

Pe ansamblu, situatia economici a cartieryului s-a imbunatatit, fapt demostrat de resurse de care
dispun cei mai multi dintre elevi, de participarea parintilor la campaniile caritabile organizate de scoala,
dar si de implicarea finaciard aunor parinti in viasa scolii.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ devine tot mai pregnantd cee ace face ca
relatia dintre scoald si comunitate sa fie una mai stransa. Parintii participa la evenimentele organizate de
scoald, le sprijind. Exista Insd mari decalaje economice intre elevi care pot genera situatii de conflicte
intre elevi, bulling si formarea de grupuri care pot genera sldbirea coeziunii clasei.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sd faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

[§®]
o
3
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Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a noilor
tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar; unitatea scolara detine laboratoare functionale,
cu dotare moderna, necesare tuturor disciplinelor.

Sprijinul Primariei municpiului Suceava acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-
invatarii asistate de calculator reprezintd indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus,
posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj
suplimentar.

Scoala este dotatd cu table interactive in toate silile de clasd, are un cabinet de informatica
modern, are toate spatiile racordate de internet de mare viteza.

Un punct critic In adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatdmant preuniversitar 1l
reprezintd incd insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte specialitdti decat informatica in ceea ce
priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).

Oferta de formare in acest sens a institutiilor de invafimant superior si a agentilor economici
poate fi valorificata, in conditiile motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de

perfectionare.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocupirile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluirii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la programe
de educatie civicd si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali (Eco-Scoala, Sa
invatdm despre padure, Educatia pentru sanitate).
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11. OFERTA EDUCATIONALA
Elevii nostri — viitorul de mdine

Adevdrata Tmplinire a scolii noastre sunt Elevii. An de an, elevii acestei scoli se intorc de la
olimpiadele si concursurile scolare cu premii in care sunt adunate sute de ore de munca.

Dar proba de foc a testarii bunei pregatiri a elevilor a reprezentat-o intotdeauna examenul de
Evaluare Nationald, la care promovabilitatea a fost de 95,89% 1n anul 2025.

Absolventii scolii se indreaptd spre liceele de prestigiu, unde ne-au reprezentat intotdeauna cu
cinste.

Toti elevii au posibilitatea tnsusirii cunostintelor de utilizare a TIC si accesdrii Internetului.

Valorificarea acestor oportunitdti oferite de Scoala Gimnaziald ,,Miron Costin” Suceava,
genereaza o garantie pentru recunoasterea valorii absolventilor acestei institutii scolare.

Profesorii...

Scoala Gimnaziala “Miron Costin™ Suceava beneficiaza de o incadrare de exceptie. Aici predau
profesori cu lucrari publicate in reviste de specialitate, carti de teste si probleme, responsabili de cercuri
pedagogice, membri in comisiile judetene si nationale pentru Curriculum scolar, colaboratori ai
revistelor redactate de elevi la nivelul unitatii scolare.

Profesorii organizeazd ore de pregitire suplimentard la cererea elevilor, ore cu obiective bine
stabilite: aprofundarea cunostintelor specifice, pregatirea temeinica pentru sustinerea examenului de
Evaluare nationald, pentru participarea la concursuri si olimpiade scolare.

Climatul scolar si ambianta pedagogicd se realizeaza printr-o buna comunicare intre cadrele
didactice, Intre profesori si elevi, ca si intre personalul didactic si cel de conducere, intre profesori si
parinti.

Relatiile interpersonale, intergrupale si manageriale se intemeiazia pe munca, justitie sociala,
respect fatd de valorile democratice, pe promovarea factorilor motivationali pozitivi.

Relatiile profesor-elev sunt relatii de colaborare, bazate pe ideea ci ambele parti urmiresc
aceleasi tinte: formarea unei temeinice culturi generale, pregitirea pentru viata, astfel incat fiecare elev
sd progreseze in raport cu aspiratiile si inclinatiile fiecaruia.

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat scoald-familie este elementul cheie pentru asigurarea
succesului educatiei si Invatarii tinerilor. Pentru ca aceasta relatie sa fie productiva, dascilii se implicd
in Imbunatatirea atitudinii familiei fata de unitatea scolara, fata de progresul instructiv educativ.

Colaborarea echipei manageriale cu to{i partenerii scolii (toate segmentele de elevi, parintii
elevilor, autoritdtile locale si centrale, organizatii guvernamentale cu caracter local si central, organizatii
cu caracter non-guvernamental), va conduce la optimizarea procesului instructiv-educativ in cadrul
unitatii scolare.

Invdtamdntul de performanta — obiectiv prioritar al scolii noastre...
Scoala Gimnaziala “Miron Costin” Suceava joacd un rol hotdritor in formarea generatiilor de

elevi care-i trec pragul, afirmandu-se nu numai pe plan local, ci si national, ca un simbol al calitatii si
performantei.
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In activitatea scolii se remarca o preocupare reald pentru organizarea olimpiadelor si
concursurilor scolare, pentru pregatirea elevilor pentru fazele judetene si nationale, pentru stimularea
elevilor prin cooptarea directa (fara alte criterii de selectie) In activitatea extrascolara.

Fiind o scoala de prestigiu, practicam un invdtdimant care incurajeazd competenta, dar si
cultivarea talentelor in domeniul artistic, plastic, muzical, sportiv, astfel incat fiecare elev poate si
parcurga un traseu educational potrivit aspiratiilor sale.

Putem afirma cd, intr-o lume deschisa, baza didacticd moderna asigura informatii de ultima ora
pentru toate disciplinele prevazute in planul de invatamant.

Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul primar si gimnazial de invatdmant,
respectiv planuri de invatamant, programe scolare, manuale si auxiliare scolare, ghiduri metodice si alte
publicatii.

Selectarea manualelor alternative se face pe baza tehnicilor de evaluare si a criteriilor cunoscute.

Alegerea, proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor elevilor si
parintilor.
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12. TINTE STRATEGICE (SCOPURILE)

. Cresterea performantei scolare pentru atingerea competentelor cheie si
participarea la olimpiade, concursuri, competitii

. Extinderea spatiilor scolare si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea
asigurarii mijloacelor necesare realizarii unei invatari personalizate

. Realizarea unei scoli incluzive prin asigurarea progresului scolar al fiecarui
elev

. Dezvoltarea activitatilor educative orientate spre noile educatii prin derularea
proiectelor si parteneriatelor educationale

. Asigurarea dezvoltirii profesionale a personalului scolii prin participarea la
activitiati de formare la nivel intern si extern

. Management scolar orientat spre valori europene, deschidere spre

colaborarea cu partenerii educationali
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13. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea
performantei
scolare
atingerea
competentelor
cheie
participarea
olimpiade,
concursuri,
competitii

pentru

si
la

Dezvoltare curriculara

Folosirea metodelor activ-participative si
alternative de predare - invatare - evaluare

si
participarea elevilor la competitii, concursuri
si olimpiade scolare

Desfasurarea pregétirii suplimentare pentru
evaluarile nationale

Selectarea, pregitirea  personalizata

Dezvoltarea resurselor

umanec

cadrele didactice a
metodelor activ — participative si alternative in
activitatile de predare — invitare — evaluare

Aplicarea de citre

insusite la cursurile de formare continui
Motivarea financiara a elevilor si personalului
didactic care obtine rezultate deosebite la
concursuri i olimpiade

Dezvoltarea resurselor

materiale

Sporirea  vizibilitdtii scolii la nivelul
comunitatii locale, judetene, nationale prin
rezultate foarte bune la examenele nationale si
la concursurile scolare.

Achizitia de softuri educationale, mijloace
media si mijloace didactice

Continuarea colabordrii cu Asociatia de
parinfi sau alte organizatii = pentru
recompensarea financiard a elevilor si

personalului didactic cu rezultate deosebite

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

Revizuirea periodicd a curriculumului la
decizia scolii in acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor
Motivarea elevilor
deosebite

rezultate
s
olimpiade scolare prin evidentierea lor pe site-

obtina
concursuri

sa

la competitii,

ul scolii sau pe panouri special amenajate
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TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

2. Extinderea
spatiilor scolare si
dezvoltarea bazei
materiale a scolii
in vederea
asigurarii
mijloacelor
necesare
realizarii unei
invatari
personalizate

Dezvoltare curriculard

Achizitionarea si utilizarea unor materiale
didactice, softuri educationale si mijloace
cresterea  atractivitati

multimedia  pentru

activitatilor didactice

Dezvoltarea resurselor
umane

Formarea continua a cadrelor didactice pentru
folosirea la clasd a noilor echipamente.

Consultarea  personalului  scolii  pentru
achizitionarea celor mai efiecinte mijloace si

materiale didactice.

Dezvoltarea resurselor
materiale

Initierea si finalizarea activitatilor pentru
extinderea spatiilor scolare prin mansardarea
scolii.

Dezvoltarea bazei materiale prin aplicarea la
programe finantate prin PNRR sau de catre alte
organizatii.
Gestionarea, mentinerea i

patrimoniului

intretinerea,
imbunétitirea functionalitati
scolii pentru desfasurarea in bune conditii a
procesului de Invatamant si a activitatilor
extracurriculare.

Conceperea si executia bugetului scolii pentru
obtinerea unui echilibru bugetar.

Dezvoltarea

relatiilor

comunitare

Atragerea de surse financiare extrabugetare
pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai
ales din proiecte de finantare externe.
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TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

3. Realizarea

unei scoli
incluzive prin
asigurarea
progresului

scolar al fiecarui
elev

Dezvoltare curriculara

Realizarea unor programe de educatie
diferentiatd pentru copiii cu cerinte educative
speciale

Realizarea PSI, a planificarilor calendaristice
personalizate..

Realizarea planurilor remediale pentru elevii cu
dificultati de Inviatare

Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in
vederea accederii la niveluri superioare de
educatie

Folosirea strategiilor didactice in functie de
stilurile de invéatare ale elevilor.

Dezvoltarea resurselor

umane

Pastrarea unei evidente clare si permanente a
populatiei scolare

Folosirea  strategiilor  inovative  pentru
asigurarea succesului scolar

Aplicarea strategiilor de integrare a elevilor cu
cerinte educationale speciale, a elevilor cu
dificultati de invétare si a elevilor proveniti din

medii defavorizate

Dezvoltarea resurselor
materiale

Accesul tuturor elevilor la baza materiald a
scolii

Accesul elevilor la baza materiala a scolii
pentru pregatirea participarii la concursuri,
competii scolare si evaludri nationale
Dezvoltarea resurselor materiale pentru buna
functionare a cabinetului scolar de asistentad
pihopedagogica.

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

Flexibilizarea programelor si a ofertei
educationale, permanent adaptate la cerintele
social — economice si pornind de la solicitérile
beneficiarilor directi si indirecti ai actului
educational.

Chestionarea parintilor si elevilor privind

oferta curricumului la decizia scolii.
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TINTA

STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

4. Dezvoltarea

activitatilor
educative
extrascolare
orientate
noile educatii

spre

Dezvoltare curriculard

Continuarea proiectelor care privesc educatia
pentru dezvoltare durabild (Eco — Scoald,
Scoala ecoterienilor etc.)

Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia
scolii a unor discipline care au la baza activitati
in cadrul proiectelor §i parteneriatelor
educationale

Organizarea unor manifestiri educative,
culturale, artistice, religioase, sociale si
sportive cu diferite prilejuri

Dezvoltarea resurselor
umane

Participarea elevilor si cadrelor didactice la
activitdtile acestor proiecte si la actiuni de
voluntariat.

Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga
finantari de la institutiile si organismele
abilitate si participarea la diverse proiecte
pentru finantarea invatimantului, initiate de
diverse institutii si fundatii.

Dezvoltarea resurselor
materiale

Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a
scolii pentru derularea activitatilor din cadrul
acestor proiecte.

Infiintarea unor locuri special amenajate pentru
punerea 1n valoare a proiectelor ce tin de noile
educatii, precum un ,,colt al ecologistului” etc.
Folosirea unor resurse extrabugetare pentru
implementarea obiectivelor proiectelor ce
privesc noile educatii.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Promovarea programelor educationale
specifice (educatie pentru sadnatate, educatie
ecologicd si de protectie a mediului, educatia
pentru democratie).

Schimbul de bune practici cu institutii
partenere.

Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor
pentru dezvoltarea activitatilor educative
dorite.
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TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

5. Asigurarea

dezvoltarii
profesionale a
personalului
scolii prin
participarea la
activitati de

formare la nivel
intern si extern

Dezvoltare curriculard

Formarea corpului pentru

revalorificarea metodelor clasic-traditionale,

profesoral

aplicarea metodelor active de predare-invatare,
aplicarea la clasd invatarii
personalizate folosind instrumente digitale.
Monitorizarea  implementarii  abilitatilor
obtinute de personalul scolii la cursurile de
formare.

principiilor

Dezvoltarea resurselor
umane

Realizarea unui program de formare continua
personalizat al intregului personal al scolii, in
conformitate legale si
necesitatile de formare ale personalului scolii.
Participarea profesorilor si elevilor la programe
si parteneriate cu scoli din tara si strainitate.
Urmarirea indeplinirii conditiei de formare
odatd la 5 ani de la obtinerea definitivatului.

cu prevederile

Dezvoltarea resurselor
materiale

Constituirea  bugetului pentru  formarea
continud si alocarea acestuia in functie de
necesitatile de formare ale personalului scolii.
Depunerea candidaturii pentru a deveni scoali
acreditatad Erasmus +.

Punerea la dispozitie a bazei materiale a scolii

pentru derularea cursurilor de formare.

Dezvoltarea  relatiilor

comunitare

Popularizarea ofertelor de formare ale CCD
Suceava si a altor institutii care realizarea astfel
de activitati
Diseminarea
formare.

rezultatelor activitdtilor de
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TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

6. Management

scolar  orientat
spre valori
europene,
deschidere spre
colaborarea cu
partenerii
educationali

Dezvoltare curriculara

Fluidizarea circuitului informatiei.

Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si
legal pentru managementul resurselor umane
(recrutare, evaluare, motivare, etc).

Proiectarea activitdfilor manageriale pe baza
unei diagnoze concrete i corecte si dezvoltarea
unui sistem al calitatii la nivelul scolii.

Dezvoltarea resurselor

Participarea personalului scolii la activititi de

umane formare in domeniul managementului.
Accesul 1Intregului personal la noutatile
legislative din domeniul educatiei.
Incurajarea dezvoltarii parteneriatelor  cu
unitdti scolare din tara si din strainatate.
Dezvoltarea  resurselor | Realizarea unui buget echilibrat pentru a crea
materiale optimum pentru desfisurarea in bune conditii a
activitdtilor educative.
Folosirea resurselor extrabugetare pentru derularea
activitdtilor de parteneriat intern si extern.
Sustinerea financiara a elevilor cu rezultate
deosebite, dar si a elevilor care provin din medii
defavorizate.
Dezvoltarea  relatiilor | Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei
comunitare culturi ~ organizationale  orientatd  spre
performanta.

Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor
instructiv — educative

Colaborarea cu manageri din alte institutii
Actualizarea site-ului scolii de unde cei
interesati pot afla 1intreaga noastrd oferta
educationala

Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor
problematice ale scolii cu reprezentantii
autoritatii locale (Primarie, Prefectura, Politie)
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14. PROGRAMELE DE DEZVOLTARE

Programele sunt sisteme unitare si coerente de activitati care servesc atingerea tintelor strategice
pe baza optiunilor strategice si reprezinta ceea ce in proiectarea manageriald este denumita nivel tactic.

La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a strategiei
propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare optiune strategica. In esenta,
tactica propusd pune in aplicare pe verticald fiecare optiune strategica, iar obiectivele programelor
vizeaza pe orizontald atingerea fintelor strategice. Totodata, aceste scopuri vizate respectd politicile si
strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale si raspund nevoilor si optiunilor elevilor si
parintilor, cat si a Intregului personal din scoald. Strategia adoptatd in proiect este in mare masura
realizabila, deoarece organizatia va utiliza eficient si eficace resursele umane si financiare de care
dispune, printr-un management creator, stimulativ si participativ, ce va avea la baza daruirea si spiritul
de echipa.

Programele de dezvoltare propuse pentru implementarea strategiei sunt structurate pe patru
domenii functionale:

- Programe de dezvoltare curriculara

- Programe de dezvoltare a resurselor umane (de formare si dezvoltare profesionald, de
motivare si stimulare a personalului etc).

- Programe de dezvoltare a resurselor material (proiecatrea si executia bugetului, resurse
financiare extrabugetare etc).

- Programe de optimizare a comunicarii in cadrul sistemului de invatamant si de intérire a
legdturilor cu comunitatea.

15-16. CONSULTAREA, IMPLEMENTAREA
SI MONITORIZAREA PROIECTULUI

1. Implementare

Actiuni in vederea actualizirii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali in legétura cu procesul de elaborare a PDIL

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritdtilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local
prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor scolii, in
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultérilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.
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Surse de informatii:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Asociatiei de parinti, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de
scolarizare);

e Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii
— secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

e Documente de prezentare si promovare a scolii;

e Site-uri de prezentare a judetului Suceava;

e PRAI Nord-Est;

e PLAI Suceava;

e Anuarul statistic al judetului Suceava;

e Chestionare, discutii, interviuri;

e Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoali.

2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
e Intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
e activitati de control intern;
e corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul fiecarui an scolar din perioada de derulare
a PDI-ului, urmérindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-
umane in vederea realizdrii indicatorilor de performanta ce revin fiecirui obiectiv
In procesul de monitorizare se urmareste:
- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
- observatiile;
- discutiile cu elevii; °
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- Intélniri in cadrul catedrelor din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.

b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele fiecarui an scolar,
cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de

actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
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Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poatd stabili urmatoarele:
raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente

de evaluare urmatoarele:

acorda
[ ]

autoevaluare;

interevaluari;

declaratii de intentii

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va
atentie urmatoarelor elemente:

respectarea misiunii si a viziunii;

urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei
tinte. ‘

¢) Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza

activitatea de invatimant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt
distribuite astfel:

Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate

Responsabilii catedrelor pentru cresterea randamentului scolar.

Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru
cele legate de activitdtile extrascolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta
Prin perspectivd manageriald o evaluare corecta si oportund este menita s asigure o functionare

optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanti amintim:

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judeciti de valoare (aprecieri obiective);
enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cind prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru.
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3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intilnirilor

monitorizarii si evaluarii | monitorizarii de analiza

Intocmirea seturilor de date | Consiliul de administratie | lunar noiembrie

care s sprijine | al scolii februarie

monitorizarea fintelor

Monitorizarea periodicd a |Consiliul de administratie | trimestrial decembrie

implementarii actiunilor | al scolii iunie

individuale

Urmarirea progresului in | Consiliul de administratie | anual Tulie

atingerea tintelor. al scolii

Stabilirea impactului asupra | Consiliul de administratie | anual Septembrie

comunitatii al scolii

Evaluarea progresului in | Consiliul de administratie | anual Tulie

atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din

PDI in lumina evaluarii
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