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Contextul national:

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Miron Costin” Suceava reflectd angajamentul
institutiei de a oferi un act educational de calitate, adaptat nevoilor elevilor si cerintelor societatii
contemporane.

In contextul extinderii infrastructurii si al provocirilor educationale actuale, se impune
un management strategic, centrat pe performanta, incluziune si digitalizare. Documentul de fata,
vizeazd si modul in care se dezvoltd in scoala practici didactice care sd promoveze
interactivitatea, formarea capacitdtilor utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai
variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptdrile acestora si a familiei in privinta
demersului didactic pentru imbundtatirea starii de bine a elevilor.

Continuam sa punem in practicd proiectia strategica ce porneste de la realitdtile
educationale, ca urmare a unei diagnoze corecte, avand in vedere dinamica determinatd de impactul
evolutiei demografice si al noilor tehnologii, in contextul aplicarii noii legislatii scolare.

Context legislativ:
« Legea Invatimantului Preuniversitar 198/ 2023;
» Legeanr.141/ 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;
*  Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
*  ROFUIP aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr.5726 / 06.08.2024;
+ Statutul Elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5707 6 / 01.08.2024;
*  OME 206 din 10.03.2025 privind structura anului scolar;
* Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii educatiei,
cu modificarile si completarile ulterioare;
+ Legea nr. 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare;
« Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sdndtatea In muncd, cu modificarile si
completarile ulterioare;
» Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor;
» Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996 cu modificarile si completarile ulterioare;


http://lege5.ro/Gratuit/gm4tmmbyha/legea-arhivelor-nationale-nr-16-1996?pid=&d=2014-04-22
http://lege5.ro/Gratuit/gm4tmmbyha/legea-arhivelor-nationale-nr-16-1996?pid=&d=2014-04-22
mailto:mcostin_sv@yahoo.com

» Hotararea nr. 775/2025 privind stabilirea bugetului pentru implementarea Programului
pentru scoli al Romdniei in perioada 2023-2029, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
652/2023;

* Ordinul nr. 6394/2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind salarizarea prin
plata cu ora a personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control,
precum §i a cadrelor didactice metodiste;

» Hotararea nr. 732/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si
cuantumul acestora;

* Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare

provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in Tnvatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

* Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de
invatdmant preuniversitar;

* Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invdtdmant integrat;

» Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;


http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/227245

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN scoate in evidentd urmatoarele:
Analiza SWOT:

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e competentd 1n selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate;

e rezultatele obtinute la olimpiade,
concursuri, competitii si la evaludrile externe;

e oferta educationald este realizatd in
conformitate cu nevoile beneficiarilor, asa cum
rezultd din documentele de diagnozd si
prognoza, fie prin CDEOS diversificat an de
an, fie prin gama de activitdti si proiecte
realizate in colaborare cu ONG-uri, institutii,
firme, personalitati ale vietii sportive;

e scoald asociata UNESCO, ce
promoveaza cetatenia globala, cultura pacii si
non-violentei, dezvoltarea durabila, educatie
interculturald si patrimoniul cultural.

o existenta claselor de engleza intensiv;

o cxistenta Centrului de excelentd la
clasele a IV-a;

e existenta a doi consilieri scolari si a
logopedului;

e abordarea In mica masura a demersului
didactic prin raportare la experiente cotidiene
si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;

e insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitatile unor categorii de elevi;

e strategiile didactice pentru
formarea competentelor nu acoperd toate
nevoile  beneficiarilor cu  cerinte
educationale speciale (CES).

e dificultdti in contextualizarea
invatarii, slaba valorificare a experientei
de viata a elevilor in procesul de invétare;

e prezenta formalismului, uneori, n
activitatea didactica;

e integrarea insuficientd a tuturor
echipamentelor moderne in procesul de
invatare;

® suprapunerea cerintelor, testdrilor,
ceea ce conduce la o distribuire inegala a
efortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e reconfigurarea curriculumului, prin
standardele de invitare si evaluare;

e posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

e cxistenta politicilor educationale

care vizeaza prevenirea violentei in
unitdtile de Tnvatamant preuniversitar;
e constientizarea importantei
implicarii ~ tuturor  actorilor  in
implementarea obiectivelor de
dezvoltare durabila.

e schimbdrile legislative ce au dus la o
avalansa de schimbari Intr-un timp
foarte scurt;




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic, conform noilor
reglementari - personalul didactic titular
conferind stabilitate si continuitate;

e preocuparea directorilor de a dezvolta o
cultura reald a calitatii, in acord cu legislatia n
domeniu;

e interesul pentru obtinerea gradelor didactice;
e preocupare sporitd pentru formare pe tot
parcursul vietii profesionale, fie prin cursuri si
grade didactice, fie prin continuarea studiilor
academice;

e cadre didactice membre Tn comisii judetene si
nationale, profesori metodisti ai ISJ Suceava,
formatori, profesori-mentori in cadrul Centrului
de Excelenta;

e atmosfera de incredere si colegialitate, ce
permite dezbateri, Impartasiri, schimb de idei;

e relatia profesor-elev este biunivocd; include
respect si cooperare;

e interesul crescut al elevilor si al parintilor
pentru activitatile de consiliere individuala pe
problematica  orientdrii 1n  cariera, a
dezvoltarii socio-emotionale, a dezvoltarii
personale, sia managementului invatarii;

e existenta Consiliului elevilor —activ, implicat;
e completarea fiselor de feedback de cétre elevi
pentru cunoasterea impactului (promovarea
aspectelor pozitive identificate, imbunatatirea
si intelegerea aspectelor problematice);

e numar mare de elevi participanti la
olimpiade si concursuri scolare, cu rezultate
foarte bune;

®cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei si apreciate in comunitate.

e cxistenta cadrelor didactice cu
norma dispersata in mai multe scoli ceea
ce duce la un atasament mai slab fata de
scoald si a slabei implicari in activitatile
desfasurate;

e rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1n ceea ce priveste digitalizarea;

¢ clevi cu parinti plecati 1n strainatate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau altor
rude care nu au un control eficient asupra
lor;

e clevii veniti din strdindtate si
acomodarea dificila a acestora ca urmare
a lipsei de cunostinte;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e existenta programelor Erasmus+;

e activitatea grupului de actiune
antibullying;

e ey

e posibilitditi multiple de a accede la

e cxistenta unor probleme de
comportament,  socio-emotionale, ale
elevilor si parintilor ce solicitd interventia
permanenta a consilierilor scolari;




informatii stiintifice si metodice de ultima
ora;

e supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini §i activitati care nu sunt remunerate;

® depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernarii si
incurajatd de mass-media), ceea ce
determind dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in
fata beneficiarilor directi si indirecti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

o bazd materiald moderna, capabild sa
asigure un invatdmant eficient, formativ-
performant, in concordanta cu specificul scolii;
asigurarea standardelor de
supraveghere si securitate in spatiile destinate
activitatilor scolare;

o mansardarea scolii, dotarea cu
mobilier si echipamente digitale moderne;

o utilizarea corespunzatoare sl
eficienta a resurselor financiare, In acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu interesele
elevilor, cu respectarea prevederilor legale.

« transformarea laboratoarelor de chimie
si biologie in sali de clasa, din cauza lipsei
acute de spatiu;

 resurse financiare limitate pentru
organizarea de activitafi extrascolare;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

o oportunitati de finantare
extrabugetard identificate de scoala prin
contracte de sponsorizari;

o utilizarea mediului exterior cladirii
unitdtii ca un context integrat pentru
invatare, dupa terminarea lucrarilor de
mansardare;

+ reducerea drasticd a finantarilor;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

e implicarea  coordonatorului  pentru
proiecte si programe in activitatea educativa
scolard si extragcolard, in implementarea de
proiecte educative;

buna  colaborare intre  consilierul

educative, cadrele didactice si conducerea

scoala;
[ ]

actului educational;
[ ]

unor parinti;

numadr insuficient de parteneriate reale cu
agenfi economici care ar putea sponsoriza

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea

timpul limitat/ lipsa de interes din partea




scolii;

promovarea imaginii scolii in mass-
media si social-media;

colaborarea eficientd cu ISJ Suceava,
Primaria, Politia, sindicatele;

sprijinul Asociatiei de Parinti in
derularea de proiecte educative, in
dezvoltarea bazei materiale si In
motivarea elevilor pentru performanta
scolara;

Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat In problematica scolii si

comunitatii.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

*  posibilitatea dezvoltarii * instabilitatea, la nivel socio-
institutionale si a resursei umane prin economic, a institugiilor potential
accesarea unor programe cu finantare partenere;
europeana ( de tip Erasmus+); . lipsa motivatiei financiare a

cadrelor didactice;

Scoala Gimnaziala ,,Miron Costin” Suceava si-a stabilit urmatoarele
TINTE STRATEGICE:

Cresterea performantei scolare pentru atingerea competentelor - cheie si participarea
la olimpiade, concursuri, competitii;

Extinderea spatiilor scolare si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea
asigurarii mijloacelor necesare realizarii unei invatari personalizate;

Realizarea unei scoli incluzive prin asigurarea progresului scolar al fiecarui elev;
Dezvoltarea activitatilor educative orientate spre noile educatii prin derularea
proiectelor si parteneriatelor educationale;

Asigurarea dezvoltarii profesionale a personalului scolii prin participarea la
activitati de formare la nivel intern si extern;

Management scolar orientat spre valori europene, deschidere spre colaborarea cu
partenerii educationali;

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale

ale Ministerului Educatiei si Cercetarii:

° Calitate

. Performanta



Resurse umane

Eficienta

Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
Invdtare continud

Oferte educationale

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
- Planul de Dezvoltare Institutionala;

- Planul operational;

- Analiza SWOT;

Raportul de analizda CEAC;

Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

Legislatia in vigoare.



OBIECTIVE GENERALE pe domenii functionale:

Nr.

Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

OBIECTIVE GENETALE

CURRICULUM

Asigurarea calitatii actului educational si atingerea standardelor curriculare de performant;

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, concordanta cu modificarile legislative recente;

Aplicarea standardelor de invatare si evaluare

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de Invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru
didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDEOS;

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

Monitorizarea si evaluarea activitatilor/ programelor, pe baza unor indicatori specifici (rata de participare, grad de
cuprindere, rata de abandon, numarul cazurilor raportate de bullying si violenta intre elevi).

Asigurarea accesului nondiscriminatoriu la educatie de calitate, centrarea pe dezvoltarea competentelor-cheie si
cresterea potentialului fiecarui elev;

Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta;

Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasa prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii,
pentru crearea unui ecosistem digital extins;

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

Consilierea/formarea, dupa caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat, interactiv,
inovativ, centrat pe competente- cheie si pe nevoile beneficiarilor.

I1.

MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

Transformarea scolii intr-o organizatie in care predomina stare de bine, care incurajeaza dezvoltarea
profesionald si promoveaza o culturd a calitatii;

Elaborarea proiectului planului de scolarizare in acord cu noile modificari legislative;

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
stabilite;




Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului administrativ;

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii;

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile identificate in scoald si fondurile disponibile;

11l RESURSE Consilierea n vederea accesului la proiecte cu finantare externa, care pot asigura si formarea profesionala a cadrelor
UMANE SI didactice;
MATERIALE | Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar prin Casa

Corpului Didactic si alti ofertanti de formare;
Finalizarea mansardarii unitatii de invatdmant, in vederea cresterii gradului lor de sustenabile;
Dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulard si
neutrd din punct de vedere climatic;
Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate Publica, Politia),
cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational si au acordul Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu asociatii
ale minoritdfilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv, cu scoli din reteaua ASPnet, cu asociatiile

V. RELATII culturale, sportive si agentii economici, prin desfagurarea de activitati si proiecte In parteneriat;

COMUNITARE

Asigurarea vizibilitatii activitatilor prin promovarea in mass-media si pe site-ul scolii, pentru evidentierea
activitatilor de impact;

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere a violentei,
bullying-ului, abandonului si absenteismului scolar.




PLAN OPERATIONAL
iN VEDEREA OPTIMIZARII ACTIVITATII DIDACTICE ST MANAGERIALE
an scolar 2026-2027

I. DOMENIUL CURRICULUM

Nr. < < RESURSE ORIZONT INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI/ MASURI DE TIMP RESPONSABIL REALIZARE
L. Organizarea comisiilor permanente/ Decizi Septembrie | Directorii, CP, CA Decizii de numire, dosarele
temporare/ ocazionale 2026 comuisiilor
2. Intocmirea rapoartelor de analizi pentru Rapoarte Septembrie Director Rapoartele de analiza
anul scolar precedent. 2026 Comisii permanente
3. Intocmirea planificarilor calendaristice . Director Planificari
e A . Programele Septembrie . o ..
anuale, pe unitati de Invatare cu referiri la Directorii adjunct calendaristice
o~ . scolare 2026 .. g
standardele de invatare si evaluare Comisia curriculum
4. Elaborarea planului activitatii educative si . Director adjunct Planul activitatilor extragcolare
. - . Planul Septembrie . g R
extrascolare in concordanta cu obiectivele e Gulei Ancuta Numar de activitati
’ s . . s activitagilor 2026 . . .
programului educativ la nivelul unitatii Palaghianu Lavinia organizate
5. Informarea elevilor din clasele a VIII-a cu | Calendarul + Octombrie Directorii Procele verbale de informare,
privire la metodologia pentru sustinerea metodologia 2026 Profesorii diriginti rapoarte
examenelor nationale EN VIII 2027
6. Proiectarea asistentelor la clasa Gr.aﬁcul Noiembrie 2026 Director Fise de asistentd la lectii
i asistentelor
7. Elaborarea proiectului planului de Oferta ) Directorii, CP, CA Planul de scolarizare aprobat
. . - Decembrie 2026
scolarizare pentru anul scolar 2026— 2027 | curriculara
8. Oferta Directorii Analiza de nevoi, propunerile de
Propuneri privind CDEOS educationald Noiembrie 2026 | Comisia pentru curriculum | optionale, oferta CDEOS, fisele
i CP, CA, Cadrele didactice | optiuni
9. Includerea in activitatile educative a unor | Plan educativ, Conform Invatatorii/dirigintii Plan educativ, procese verbale,
teme despre violentd/ bullying si colaborare planificarii parteneriate
consecintele ei adaptate nivelului de varstd | institutionala cadrului didactic
al elevilor, a unor teme de reflectie,
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realizarea unor dezbateri/ discutii de grup
si individuale in cadrul acestora sau in
orele de orientare si consiliere

10. Asigurarea diversificarii metodelor de Echipamente si Conform Directorii Platforme digitale integrate
predare-invatare-evaluare si integrarii instrumente, planificarii Cadrele didactice si/aplicatii, tablete, laptopuri si
noilor tehnologii in educatia pentru mediu softuri cadrului alte dispozitive electronice care
si schimbarile climatice educationale, didactic pot fi puse in slujba educatiei

platforme
educationale

11. T . . . Programe adaptate pentru elevi
Adaptarea proiectarii unitare elaborate in . . Octombrie Director . . .

o .. Ordine, legi cu nevoi speciale, PSI, decizii,
echipa pentru elevii cu CES 2026
rapoarte
12. Desfa ivitati ifice 1 P . Avi 1
esfagurarea unor activitati specifice in rograme Permanent Cadrele didactice vizarea programelor
vederea sustinerii elevilor cu CES; adaptate Rapoarte de progres

13. Organizarea si desfasurarea programului Metodologia de Conform Echipa de coordonare a Calendarul activitatilor
National ,,Saptdmana verde” organizarea a calendarului programului Decizii, hotarari, oferta de

Programului 19 — 23 aprilie | Cadrele didactice activitati, rapoarte
Ldaptamana 2027
verde”

14. Organizarea si desfasurarea programului Metodologia de Conform Echipa de coordonare a Calendarul activitatilor

»ocoala Altfel” organizarea a calendarului programului Decizii, hotarari, oferta de
Programului 14-18 Cadrele didactice activitati, rapoarte
National decembrie
»Scoala Altfel”

15. Organizarea si desfasurarea concursurilor . Director Grafice desfasurare
. L Adrese MEC si . e ) L

scolare si extracurriculare conform 1S Permanent Directorii adjunct Subiecte si rezultate

calendarului ISJ si MEC Cadre didactice

16. . Adrese MEC, . - . Fisd avizare optionale
Avizarea programelor pentru CDEOS 1S Martie-aprilie | Director Tabel centralizat optionale

17. P 1 . P ati

/ " o . rogramete, Conform Director rograme de p regatire <
Pregatirea evaluarilor nationale metodologii . . . Grafice de pregatire/prezenta
’ calendarului Director adjunct ’

11




18. Realizarea activitatilor de pregatire . Rezultate obtinute simulari,
. - i . Planuri de . . i e
suplimentara pentru examenele nationale / activitate Permanent Cadre didactice examene, competitii scolare
concursurilor scolare;
19. Realizarea de activitati comune invatatori . . Membri CEAC Procese verbale
. ’ . Parteneriat Martie — 1unie A . . e
— profesori la clasa a IV-a. Ore sustinute . . . Prof.inv.primar ai claselor a | Planul activitatilor
. ) : ’ primar/gimnaziu 2027 . . ’
de profesorii de la gimnaziu la clasaa IV a IV a si profesori
20. | Intocmirea documentelor si a rapoartelor Documete Directorii Standarele impuse de organul
tematice curente si speciale solicitate de specifice Permanent Secretariat ierahic superior
I.S.J., C.C.D., M.E.C si autoritatile locale p
21. Verificarea documentelor scolare, Catalog Lunar Director Rapoarte de analiza
monitorizarea frecventei si notarea ritmica | €lectronic Comisia pentru verificarea
a elevilor documentelor scolare,
monitorizarea frecventei si
notarea ritmica a elevilor
22. Monitorizarea testarii initiale si a celor pe | Note de serviciu In fiecare Director Rapoartele privind progresul
parcurs pentru urmarirea progresului modul Responsabilii de arii scolar
scolar. curriculare
23. intoemirea orarului ROFUIP Septembrie COI’HISI?[ de intocmire a - orarul scolii
2026 orarului
24. Repartizarea echitabila si in conformitate
cu prevederile regulamentelor scolare si a C Conform Comisia de stabilire a Procese -verbale ale Comisiei de
. . . . Legislatia in
legilor care privesc activitatea din . termenelor burselor acordare a burselor
ke A . . . vigoare . C
invatdmant, a stimulentelor materiale si legale Asociatia de parinti
morale pentru elevi: burse, premii, etc.
25. . . A L Statistica Proceduri
Incurajarea elevilor in vederea obtinerii o . .
: : participarii la Asociatia de parinti
performantelor scolare deosebite prin e . ) )
. . . competitii si Iunie Toate cadrele didactice
oferirea de stimulente financiare sau alte T
< concursuri
forme de recompensa
scolare
26. Controlul parcurgerii ritmice a materiei; Statistici Directorii Documente scolare
analiza obiectiva a nivelului de pregatire a Catalog Permanent Comisia de asigurare a Asistente la ore
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare electronic calitatii Catalog electronic
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a situatiilor necorespunzatoare; controlul
evaludrii continue si corecte a elevilor;

II. RESURSE UMANE
Nr. < INDICATOR DE
ort.. ACTIVITATEA RESURSE TERMEN RESPONSABILITATI PERFORMANTA
1. Intocmirea proiectului de incadrare in Director corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de . Consiliul de incadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului - cadru de Ordin MEC Conform grafic ISJ Administratie cu respectarea legislatiei in
invatamant vigoare
2. Alegerea membrilor Consiliului de Legislatia in . Directorii Registrul de procese-verbale
Adniginistra,tie, a secretarilor CP si CA \%igoare Septembric 2026 Decizii
3. Actualizarea figelor posturilor pentru Dosare Septembrie 2026 Director‘ Figele postului
personalul didactic si nedidactic personale Secretariat
4. Organizarea si desfagurarea sedintelor cu Tabelul Graficul sedintelor
parintii in vederea constituirii comitetelor comitetelor de Septembrie 2026 | Directorii Procese -verbale ale sedintelor
de parinti pe clase parinti
5. Director adj. Gulei A. Platforma scolii
Alcatuirea Consiliului elevilor, prin alegeri ] Consilierul educativ,
on-line Adresa ISJ Octombrie 2026 Palaghianu Lavinia
Prof. Cucu Ancuta
Prof. Tanasan Luminita
6. Grafic serviciu 1n scoald si pe
Organizarea serviciului in scoala ROF Septembrie 2026 | Directorii adjunct paliere
Caiet de procese-verbale
7 Elaborarea documentelor proiective de Director - planuri manageriale,
ROFUIP Septembrie 2026 | Director adjunct tematica CP si CA, planuri

management: planuri, tematici etc

comisii permanente
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-standarde specifice

Refa.cerea' organigramei in conformltate U | plan managerial | Septembrie 2026 Director
modificarile legislative din domeniu

o Actualizarea catalogului electronic Leg} slatia in Septembrie 2026 Dlrectorl} . Catalogul 24Edu

vigoare Informatician,

10. | Actualizarea/ elaborarea seturilor de Documente Septembrie — Directorii Proceduri de sistem si
proceduri de sistem si operationale MEC Octombrie 2026 | C.A. Comisia SCIM operationale

11. | Reali lizei i de fi . . .. : F 1

ca lzarea anatizel de nevoi de formare Ordine MEC Octombrie 2026 | Comisia curriculum orfuiare
continua pentru anul scolar 2025 — 2026.

12. | Crearea de oportunitati care sa stimuleze Legislatiain | Pe tot parcursului CFDCD Diplome/adeverinte/
interesul cadrelor didactice pentru formarea vigoare anului conform Certificate/Grade didactice
continud calendarului

13. | Inscrierea cadrelor didactice ca profesori Legislatia in Octombrie 2026 Director, CFDCD Lista cu profesorii metodisti
metodisti si profesori formatori vigoare

14. | Intocmirea planului de dezvoltare pentru Legislatia in Septembrie- Director, CFDCD Planurile de dezvoltare
profesorii debutanti si monitorizarea vigoare Octombrie si monitorizare pentru
traseului acestora profesorii debutanti

15. . A . : . : - bal CP
Constituirea Consiliului de administratie al Metodologie . Director proces verbal € .

" Septembrie 2026 -proces-verbal Asociatia de
scolii MEC . ..
parinfi

16. | Constituirea Comisiei de evaluare si Legislatia in Septembrie 2026 | Director - proces verbal
asigurare a calitatii educatiei vigoare prof. Moraru Dumitru - decizie CEAC

17. | Actualizarea dosarelor personale ale Documentatia Septembrie 2026 . - proceduri

. . e o Enea Camelia
cadrelor didactice specifica - dosar personal
18. | Realizarea activitatilor de instructaj si Documentatia Septembrie 2026 . - fise individuale
. . . e o Macovei Bogdan .
actualizarea figelor de protectie a muncii specifica - plan de activitate CSSM

19. Documentatia Septembrie 2026 - fise individuale
Realizarea activitatilor de instructaj si specifica . - plan de activitate PSI

. . Morar Aurelia "
actualizarea figelor PSI Planuri de - exercitii de alarmare
evacuare

20. | Realizarea activitatilor pentru admiterea in Legislatia in Conform Director, Director adj, - plan comisie admitere
licee si scolile profesionale de stat vigoare calendarului secretariat - procese - verbale
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21. | Organizarea si desfasurarea Simularilor/ Legislatia in . | Director - decizie comisie
< . N Conform graficului . . )
Evaluarilor Nationale vigoare Director adjunct - proceduri
22. | Valorificarea, actualizarea si exploatarea Adrese MEC si Permanent Director. secretariat - SIIIR
bazelor de date ISJ despre SIIIR ’
2.0 e . Ordin, Conform Directorii, secretar sef - fige inscriere
Inscrierea copiilor in clasa pregatitoare metodologie, . ’ - lista elevi
calendarului
calendar MEC
24, - plan paza
. e . A ME . . - i
Asigurarea securitatii elevilor drese C, Permanent Director1 pr oceduri de. acces ..
’ ISJ - sistem avertizare incendii si
efractie
25. Propuneri in vederea selectarii elevilor . . . Dosarele elevilor inscrisi
o - . ) Director adj. Gulei A. ’
capabili de performantd (si formarea Octombrie
- T CJEx
Grupelor de excelenta) la disciplinele 2026 .
. Profesorii
care au avut performante notabile
26. Colaborare cu membrii consortiului - Gulei Ancuta Nr. studenti/elevi ce
cu CN,,Petru Rares” , C.N. "Mihai Documente Conform - ¥ realizeaza practica pedagogica
. . > . . - Stefurd Anna . . . .
Eminescu” s1 USV Suceava in vederea specifice programarilor ; . Fise de asistenta, proiecte
e . Morar Aurelia . ’
realizdrii practicii pedagogice didactice
27. | Completarea corecta a cataloagelor Director - cataloage
. . . Documentele A . .
electronice §i a registrelor matricole pentru Permanent Baban Brandusa - registre matricole
2 scolare e
fiecare clasa. Boanta Otilia - grafic control
28. e . Di ii - cal
8 Analiza ritmicitatii notdrii Plan managerial Lunar irectoril calendar notare .
) - catalogul electronic
29. | Realizarea controlului intern managerial in Legislatia in Conforma Director - dosar SCIM, centralizatoare
conformitate cu prevederile legale vigoare graficului Director adj. Gulei A.
30. Fise de evaluare Director, - proceduri
Evaluarea activitatii personalului didactic, ’ . lanuarie 2027 / Responsabilii comisiei | - fise evaluare
: . e : : conform ordine . . o
didactic auxiliar si nedidactic MEC [unie 2027 si responsabilii de - procese verbale
compartimente
31. . . . Documentatia . Director - contracte de servicii
Realizarea controlului medical anual ! Vt Septembrie 2026 . L
specifica Directorii adjunct
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32. | Urmarirea permanentd a starii de sdnatate a Medic Curca — Costan - fise
elevilor si asigurarea unui serviciu medical . Anne — Marie - procedura
i N < Documentatia . ..
de calitate in scoala e o Permanent Asistent Gaitan Carmen
specifica . s o
Asistent Amihaesa
Liliana
33. | Arhivarea, gestionarea, completarea si C e A . - dosar acte studii
< S Legislatia in Enea Camelia . .
pastrarea actelor de studii si a documentelor . Permanent N . - registru inventar
) - N vigoare Andrusca Gabriela .
de evidenta scolara > - registru casare
34. | Valorificarea  rezultatelor  inspectiilor Director, Prezenatarea rezultatelor si
scolare, sanitare, a celor efectuate de politie implicarea tuturor cadrelor
’ . o DR Documente Pe tot parcursul o1 . . s
sau pompieri si stabilirea de masuri de ) 3 Consiliul de didacatice la activitati
) ’ . specifice anului . . o
remediere a eventualelor deficiente Ia Administratie Documente oficiale
nivelul scolii
35. - . - . Dirigintii claselor, a VIII | - oferta educationala licee
Consilierea si orientarea scolara a elevilor . RN )
) . . : Documentatia . | —a, Consilierii scolar, - chestionare
pentru admiterea in liceu si scoli e o Conform graficului . .
: oo specifica Apetrei Daniela si
profesionale ’
Cazacu Laura
36. omunicarea retelei liceelor si scolile . . . | Dirigintii claselor - oferta educationala licee
¢ . ! 33 Ordin admitere | Conform graficului e !
profesionale de stat a VIII -a
37. | Efectuarea sondajelor privind optiunile Adrese CJRAE Noiembrie Pelin Cosmina, consilieri | - optiuni exprimate
scolare si profesionale. si ISJ scolari
38. . A . Periodic Director Interpretari ale chestionarelor,
Realizarea unor sondaje in randul elevilor, e . y <
. - Invatatori/diriginti rapoarte de activitate, numarul
cadrelor didactice de specialitate legate de L Lo : .
. Cadre didactice cazurilor si problemelor
probleme curriculare, pentru cunoasterea C . . . ) o T
N . S Ao < Comisia prevenirea $i identifcate s1 masurile propuse
atitudinii elevilor fata de invatare, scoala, . ;
. . L ’ combaterea violentei, a
profesori, colegi, pentru depistarea o
) . . faptelor de coruptie si
cazurilor de bullying, pentru asigurarea A ;
. A TR discriminarii Tn mediul
feedbackului necesar imbunatatirii starii de .
. ’ scolar si promovarea
bine. ; s
interculturalitatii
39. | Constituirea formatiunilor de studiu in Legislatia in Septembrie Director, Formatiunile de lucru la clase
clasa pregatitoare. vigoare prof. Moraru Dumitru respectand ierarhia si
Secretariat solicitarile
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Comisia desemnata

40. | Repartizarea la clase a elevilor transferati Legislatia in Septembrie si ori | Director, CA Solutionarea cererilor de
conform Regulamentului. vigoare de cate ori este transfer
cazul
III. RESURSE MATERIALE

Nr. < INDICATOR DE
ert ACTIVITATEA RESURSE TERMEN RESPONSABILITATI PERFORMANTA
L Elaborarea proiectului de buget si a Documentatia Noiembric 2026 ])rlggcﬁgram Dumitru i prmectul de buget care sav

executiei bugetare specifici pro®. . asigure o finanfare adecvata

’ Toderas Iftimia
2. Elaborarea planului anual de achizitii Legislatie achizitii . Director, administrator | - plan achizitii publice
) . Decembrie . )

publice publice patrimoniu
3. Derularea unor programe de sprijin, in Documentatie Septembrie Directorii, Consilierii Procese verbale de consiliere

colaborare cu cabinetul de asistenta specifica 2026-iunie 2027 | psihopedagogi individuald sau de grup

psihopedagogica, pentru elevii aflati in Dirigintii si invatatorii | Cataloagele electronice

situatie de risc (parinti plecati in striinatate, Elevii

familii monoparentale, tendinta de

absenteism, etc.)
4. Asigurarea cu materiale de birotica pentru e Director, Administrator | - plan achizitii

s Plan achizitii . )
desfasurarea activitatilor curente, a . Permanent de patrimoniu
. . publice .. .

materialelor de curatenie Administrator financiar
5. Plan achizitii Director, Administrator | - plan achizitii

Finalizarii mansardarii scolii . ! Decembrie 2026 | de patrimoniu

’ publice . .
Administrator financiar
6. Atragerea finantarilor prin chirii, Legislatia in Ori de . . Contracte sponsorizare, plata
C e g . n . Directori .

sponsorizdri, donatii domeniu cate ori este cazul chirii

7. Director, Administrator | - plan achizitii

Extinderea spatiilor de desfasurare a orelor
de educatie fizica si sport

Plan achizitii
publice

Permanent

de patrimoniu
Administrator financiar
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8. e Director, Administrator | - plan achizitii
.. . Plan achizitii . .
Anveloparea partii de nord a scolii . Permanent de patrimoniu
’ ’ publice .. .
Administrator financiar
9. Plan achiziti Director, Administrator | - plan achizitii
Achizitia de softuri educationale . ! Permanent de patrimoniu
’ ’ publice . .
Administrator financiar
IV. RELATII COMUNITARE
Nr. < ORIZONT DE INDICATORI DE
ort. MASURI / ACTIUNI RESURSE TIMP RESPONSABIL PERFORMANTA
l. Identificarea nevoilor de educatie ale Legislatia in . . . Atingerea standardelor
R . o eteinns . ’ Director, Director adj,
comunitatii locale si a posibilitatii de vigoare . o1 . Propuse, formulare de feed-
) ’ N 7, . . Octombrie Consilier educativ,
satisfacere a lor in cadrul normativ existent | Comunicare o N back
. . o . N « Asociatia de parinti
si cu resursele disponibile interinstitutionald ’ ’
2. Dezvoltarea de proiecte si parteneriate cu . Pe parcursul . . - Proiectele si
o el e TR . Documentatie A . Director adjunct, A .
institutii/organizatii judetene/ nationale/ e intregului an o1 : parteneriatele incheiate
° N oa ° A specifica Consilier educativ
europene, avand drept parteneri si parintii scolar
3. . . . Documentatia . . Director adjunct - Programul de activitati si
lui E e o 202 . . L o
Continuarea programului £co Scoald specifica Noiembrie 2026 Prof. Caliniuc Adriana | raportul de activitate ECO
4. . o\ < . . . - Procese verbale incheiate
Protocoale realizate cu Politia, firma de paza Documentatia Pe parcursul Directori v
: . . e o . ) . la control , Rapoarte ale
RPG (pentru siguranta si paza elevilor) specifica intregului an scolar | Cadre didactice paznicilor
5. Initierea / Antrenarea elevilor in proiecte Consilier educativ + - Plan managerial activitati
cultural- artistice, sportive, ecologice, de Documentatia Pe parcursul Caliniuc Adriana educative
educatie specifica intregului an scolar | Bestiuc - Afanasov - imagini
civicd, religioasa si de promovare a sanatatii Maria, Mitu Pascal
6. Constituir'ea corpitetelor de p‘z?lri‘n‘;.i la nivve.lul. ROFUIP Septembrie 2026 Director'ii ‘ - procese verbale
claselor si functionarea Asociatiei de parinti Cadre didactice
7. Dezvoltarea de parteneriate cu institutii . Directorii adjunct, - proiecte / parteneriate/
. . . < Documentatie Pe parcursul . . ..
judetene, nationale, ONG-uri care deruleaza e . . Palaghianu Lavinia protocoale/ conventii
specifica intregului an scolar ’

programe si proiecte educative

Pelin Cosmina
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psihopedagogica — programe de consiliere
individuald/ de grup/ de intercunoastere sau
dezvoltare personala

Documentatie
specifica

Pe parcursul
intregului an

Apetrei Daniela
Cazacu Laura
Cadre didactice, elevi

8. Aniversarea a cel putin doua zile ale | Documentatie Pe parcursul Director adjunct, Calendarul ASPnet
Organizatiei Natiunilor Unite, selectate din specifica intregului an scolar | Consilierul educativ Desfasuratorul activitatilor
calendarul ASPnet, implicand comunitatea

9. Participarea la cel putin un proiect, concurs | Documentatie Pe parcursul Director adjunct, Calendarul ASPnet
sau campanie, la nivel global sau regional, specifica intregului an scolar | Consilierul educativ
propus de UNESCO si intr-o activitate
nationala, propusa de CNR UNESCO

10. | Realizarea a cel putin doud activititi | Documentatia Pe parcursul Director adjunct, Plan de activitate unitati de
commune Tmpreund cu Scoala Gimnaziala specifica intregului an scolar | Consilierul educativ invatdmant ASPnet
»Mitocu Dragomirnei - ,scoala adoptatd”
annul trecut in cadrul UNESCO

11. Consilier educativ, - parteneriate §i proiecte

. - . Documentatie Pe parcursul Apetrei Daniela,
Continuarea colaborarii cu CJRAE Suceava e R :
specifica intregului an Cazacu Laura, Logoped
Lucescu Irina

12. | Armonizarea ofertei educationale cu - oferta educationala,

cerintele comunitatii locale (se va tine cont Overta . . formulare de nevoi si

. . TS . < . | Directori1 ’
de resurse umane si materiale, solicitarile educationala Conform graficului Dirieintii formulare de feed-back
parintilor si elevilor, domeniile actuale de actualizata i
interes)

13. | Implicarea parintilor in vederea rezolvarii Directorii adjunct + - procese verbale, - fisa de
situatiilor problematice cu care se confruntd | Proceduri interne Permanent Presedintele Asociatiei | 3,5%, grup de WhatsApp
scoala. de parinti

14. | Transmiterea catre compartimentele . . . . - adrese, note de serviciu

. . Ordine, legi, Directorii .
functionale a documentelor MEC si 1.S.J. .. Permanent - e-mail
. : 3 metodologii
Suceava primite la nivel de scoala
15. | Centralizarea propunerilor de imbunatatire . . - chestionare
e e o . Croitoru Corina .
a activitatii primite de la angajatii scolii si | Proceduri interne Permanent - proceduri
.. Cazacu Laura
parint1
16. | Colaborarea cu cabinetul de consiliere Directorii adjunct - program cabinet

psihopedagogic
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17. | Promovarea imaginii institutiei prin . . .. site-ul scolii
. . ee .. .. Director, informatician, .
utilizarea noilor tehnologii (site-ul scolii, | Proceduri interne Permanent . . . pagina FB
. ’ ing.Tudosi Sergiu
pagina de Facebook)
18. Monitorizarea dinamicii fenomenului Planul Raportari catre ISJ
violentei in mediul scolar (fizic si . . o
N . ’ . operational de Directorii adjunct
online), in scopul prevenirii i . - Procese-verbale
A prevenire a Permanent Prof. Ciuc Cristina
comportamentelor cu risc in randul . R N
. -~ . S violentei In Dirigintii .
elevilor, a prevenirii bullying-ului si a - : Acorduri de colaborare
) ) ’ mediul scolar, L. ) -
cyberbullyibg-ului. ’ privind siguranta scolara
19. | Organizarea unor activitati de . o Chestionare de
o . D a 1
teambuilding pentru cadrele didactice. cdoud oripean | Cadrele didactice Feedback
20. | Folosirea oportunitatilor finantarii pe baza Documente proiect:
iecte; fi hi . . . 1
de .pr01ecte, orfhatea unor cchipe de Formulare de Directorii/ echipa de d"sa‘fu de <
proiecte; dezvoltarea competentelor in . Permanent . candidatura
; : aplicare proiect/
managementul de proiect si
managementul financiar;
21. | Realizarea unor activitati de . . . . Dosarul cu insertia
. S Chestionare si Directorii . ’
autocunoastere prin care elevii sa fie ’ .. absolventilor
IR o . teste de Conform Profesorii ’
determinati sa proiecteze asteptari realiste oo e Interpretarea
. . autocunoastere/ planificarilor diriginti .
asupra viitorului profesional, corelate cu ’ ’ Chestionarelor
propriul potential.
22. | Facilitarea unor schimburi de bune Directorii Nr de activitati desfasurate,
.. . . .. Documente . . ; ’
practici, intre cadrele didactice, privind specifice Permanent Cadrele didactice procese verbale
educatia STEAM,; p
23. | Colaborare cu CJRAE si cu profesorul de < Pe tot parcursul Director Programe individualizate
o Adresa CJRAE : . oy .
sprijin pentru_elevii cu CES. anului Directori adjunct pentru elevi
24. | Participarea la simpozioane, conferinte, - atestate, diplome si
workshop-uri, sesiuni de comunicari, Documentatie Directorii adjunct adeverinte
.. . e o Permanent . .
strategii de formare continua si specifica Nr de participanti
dezvoltare personala Nr. de activitdti
25. | Evaluarea impactului programelor de Strategia de Directorul Raport privind calitatea
formare continua a cadrelor didactice formare Anual prof. Moraru Dumitru | educatiei, RAEI
asupra calitatii activitdtii didactice continud CEAC
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI MANAGERIAL

Monitorizarea implementarii planului managerial este un proces continuu, pe toatd durata implementarii lui. Este necesara
colectarea periodicd a de informatii si analizarea acestora, pentru a verifica stadiul implementarii planului si pentru efectuarea corectiilor
necesare.

Monitorizarea si evaluarea vor avea la bazd date oficiale si informatiile disponibile, mai ales sub aspectul monitorizarii
implementarii planului. Monitorizarea urmareste respectarea calendarului si a termenelor stabilite, utilizarea resurselor (financiare,
materiale, umane), progresul in realizarea obiectivelor, identificarea problemelor si stabilirea interventiilor pentru corectarea lor. Pe
parcursul procesului de evaluare, datele de monitorizare pot fi completate si validate prin chestionare, sondaje, studii de caz si interviuri,
ajutand la colectarea unui feed-back structurat, care sa sprijine conturarea eventualelor corectii.

Monitorizarea va avea 1n vedere compararea rezultatelor concrete cu tintele pe termen scurt, in timp ce evaluarea va stabili 1n ce
masurd au fost atinse obiectivele stabilite, pe termen lung.

Evaluarea se va face periodic, la finalul anului scolar, pe parcursul perioadei stabilite pentru strategie. Prin evaluare, se stabileste
gradul de realizare a obiectivelor propuse, eficienta (raportul dintre resurse si rezultate) si eficacitatea (masura in care au fost atinse
scopurile), relevanta si impactul asupra beneficiarilor.

Pe baza evaluarii, prin analiza rezultatelor si a impactului, se stabilesc directiile viitoare de interventie. Evaluarea periodica si la
cea de la finalul periodei stabilite pentru implementarea planului managerial vor constitui punctul de plecare in elaborarea noului PDI
din 2027.

Director, Director adjunct,
prof. Dumitru MORARU prof. Ancuta — Nadia GULEI
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